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l. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1.1. A szabalyzat célja

A Jelen szabalyzat (a tovabbiakban: ,,Szabalyzat”) célja, hogy a vonatkoz6 jogszabalyok és az
Alapszabdly alapjan hatarozza meg a Magyar Exporthitel Biztositd Zartkértien Miikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,,Biztosité” vagy ,, Tarsasag”) szervezeti és mukodési
rendjét. A Biztositd Igazgatosaga az Alapszabalyban rogzitett Alapitoi felhatalmazas alapjan a
Tarsasag szervezeti felépitésére és mukodésére vonatkozd részletes szabalyokat, az egyes
szervezeti egységek feladat- és hataskoreit bemutatd részletszabalyokat tartalmazo szervezeti
felépitést a jelen Szabalyzat szerint hatarozza meg, amely a Magyar Export-Import Bank
Zartkorien Miik6do Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,,Eximbank”) és a Biztosito szervezeti
integracioja alapjan az Eximbankkal integralt szervezetet jelent, (a Biztositd és az Eximbank
egylittes emlitése esetén roviden: ,,EXIM”), kivéve ahol ezt a jelen szabalyzat kifejezetten
nevesiti. A szervezeti integracidé a két részvénytarsasag tevékenységi korébol eredd
sziikségszerli eltérések figyelembevétele mellett a szervezeti struktira egységes
megjelenitésében, a vezetdk azonos személyében, valamint az altaluk iranyitott szervezeti
egységek kozos tevékenységében is megnyilvanul.

1.2. A Szabalyzat személyi és targyi hatalya

A Szabalyzat személyi hatilya kiterjed a Biztositd minden szervezeti egységére és a
Tarsasaggal munkaviszonyban 4ll6 minden munkavallaldra, betartasa és betartatdsa a Tarsasag
valamennyi munkavéllal¢janak kételezd.

A Szabalyzat targyi hatdlya kiterjed minden feladatra és tevékenységre, amely a Tarsasag
egészének vagy valamely szervezeti egységének tevékenységi korével kozvetlenill vagy
kozvetve Osszefiigg.

1.3. Kapcsolodo jogszabalyok, belso szabalyzatok és egyéb dokumentumok

A Biztositd jogallasat a Magyar Export-Import Biztositd Részvénytarsasagrol és a Magyar
Exporthitel Biztositd Részvénytarsasagrol szold 1994. évi XLIIL. torvény (a tovabbiakban:
»EXIMtv.”), a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: ,,Ptk.”),
az allami vagyonrol sz6l6 2007. évi CVI. térvény, valamint az Alapszabaly szabalyozza.

2. A Biztositoé szervezete és vezetoi
2.1. A Biztosito dontés-elokészito, dontéshozo testiiletei

2.1.1. Uzleti dontés-el6készité, dontéshozé testiiletek:
a) Igazgatosag,
b) Cenzlra Bizottsag,
c) Befektetési Bizottsag,
d) Tulajdonosi Befektetési Bizottsag
e) Operacios Bizottsag.

2.1.2. A Biztosité egyéb dontéshozo testiiletei:
a) Kolcsonbizottsag,
b) Tamogatasi Igényekrdl dontd Bizottsag,
c) Operativ Bizottsag.



2.2. A Biztosito szervezete

A Biztositd szervezeti egységei és vezetdik:

a) a diviziok, melyek vezetdi a vezérigazgatd-helyettes(ek), tigyvezetd igazgatd(k),
b) az igazgatosagok, melyek vezetbi az igazgatok,
C) a szervezeti alegységek, melyek vezetdi a szervezeti alegység vezetok.

2.2.1. A diviziék

A Biztositd vezérigazgato-helyettese(i) és az ligyvezetd igazgatd(i) altal iranyitott szervezeti
egységek, amelyek részletes feladatait a Szabalyzat 1. része tartalmazza.

2.2.2. Az igazgatésagok

A Biztositd igazgatosdgainak miikodési forméjat a vezérigazgatd hatdrozza meg az alabbi
kritériumok alapjan:

a) a szervezeti egység létszama;

b) az ellatott tevékenységek feladat- és hataskore, valamint azok kockazata;

c) a feladatkorok elhatarolhatosaga, egymashoz vald viszonya,

d) a Biztosito stratégiai céljaban valo kozremiikodés sulya;

e) a Biztosito kiilsé megitélése kialakitasaban betdltott szerep.

A Biztosit6 igazgatosagain beliil szervezeti alegységek hozhatok 1étre.
2.2.3. Szervezeti alegységek

Az alegységek az igazgatosagon beliil homogén, jol elhatarolhaté feladatok ellatasara
létrehozott teriiletek

2.2.4. Az igazgatésagok és szervezeti alegységek altalanos feladatai

a) amennyiben bels6 szabalyzatok eltéréen nem rendelkeznek, elkészitik és karbantartjak
a tevékenységi, felelosségi koriikbe tartoz6 szabalyzatokat;

b) ellatjak a bels6 szabalyozas rendjérdl szolo vezérigazgatoi utasitasban eldirt szabalyzat
véleményezési feladatokat;

c) kozremiikodnek az iizleti stratégia kialakitasaban, az tizleti és stratégiai tervezésben;

d) részt vesznek a Projektkezelési szabalyzatrol kiadott vezérigazgatdi utasitasban
foglaltak szerint a banki projektekben;

e) a vizsgalatot koordinald szervezeti egység altal meghatarozott modon teljesitik a kiilsé
szervezetek  ellendrzései  kapcsan  felmeriild  adatszolgéltatdsi  igényeket,
kozremitkddnek a helyszini ellendrzés soran;

f) szamla ellendrzési és utalvanyozasi feladatokat latnak el;

0) a hatalyos jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban elGirtak szerint részt vesznek a
Biztosito kozzétételi kotelezettségének teljesitésében;

h) tevékenységiik soran egyiittmiilkddnek a Biztositd szervezeti egységekkel és kiilsé
szervezetekkel,

1) elvégzik a belsd szabalyzatokban meghatarozott feladatokat.



Az igazgatosagok ¢és alegységek részletes feladatait a Szabalyzat II. Szervezeti rész fejezete
tartalmazza.

A Biztositd szervezeti abrajat az 1. szamua melléklet tartalmazza.

2.3. A Biztosito vezetoi

2.3.1.

Alapito

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdésének megfeleléen egyszemélyes tarsasagnal a legfobb szerv hataskorét
az Alapit6 gyakorolja. Az Alapito kizardlagos hataskorébe tartozo kérdéseket az Eximtv., a Ptk.,
¢s az Alapszabaly tartalmazza.

2.3.2.

Igazgatosag

A Ptk. 3:282. § (1) bekezdése és az Eximtv. 14. §-a szerint a részvénytarsasag ligyvezetését az
igazgatosag latja el. Az Igazgatosag feladat-¢s hataskorét az Alapszabaly, miikodésének rendjét
pedig az Igazgatdsag Ugyrendje szabalyozza részletesen.

2.3.3. A vezérigazgato

A Biztositd munkaszervezetének ¢1én a vezérigazgaté all.

A vezérigazgato hataskore, jogai és kotelezettségei:

a)

b)

d)

f)

A Biztosité munkavallaléi felett a munkaltatoi jogokat — a jogszabéalyokban foglalt
eltérésekkel — a vezérigazgatd gyakorolja. A munkaviszony Iétesitésével ¢és
megsziintetésével kapcsolatos jogok kivételével a munkaltatoi jogok gyakorlasat a
vezerigazgato kiilon vezérigazgatdi utasitasban foglaltak szerint delegalhatja.

A vezérigazgato6 felel6sségére elsdsorban a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi |.
torveény és a Ptk., tovabba a vonatkozé egyéb jogszabalyok rendelkezései az irdnyadok.
A vezérigazgatot legfeljebb 5 (6t) éves hatarozott idétartamra vagy hatdrozatlan
idotartamra az allami vagyon feliigyeletéért feleld miniszter (a tovabbiakban:
»~miniszter”) nevezi ki. A vezérigazgatd felett a munkaltatéi jogokat a miniszter
gyakorolja.

A BiztositdO munkdjat a jogszabalyok, az alapitdi, és igazgatosagi hatarozatok,
vezeérigazgatol utasitasok altal meghatarozott keretek kozott iranyitja, gondoskodik az
alapitoi és igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasarol. A vezérigazgato felelds azért, hogy
a Biztosito tevékenysége megfeleljen a jogszabalyi elirasoknak, kiilondsen az Eximtv.-
ben megfogalmazottaknak. Az Igazgatosdg altal megéllapitottak szerint koteles az
Igazgatdsag felé szamot adni a Biztosito iizletmenete szempontjabol minden 1ényeges
kortilményrol.

A vezérigazgaté a jelen Szabalyzat altal meghatarozott keretek kozott dont a Biztosito
szervezeti egységeinek mikodésére, feladat- és hataskorére vonatkozd tovabbi
kérdésekben az Igazgatosag jovahagydsaval vagy sajat hataskorben kiadott
vezeérigazgatoi utasitas kibocsatasa utjan.

A vezérigazgato a Biztosito belsd szabalyzatainak keretei kozott dont a Tarsasag nem
exporthiteliigynokségi tevékenységéhez kapcsolodo szakmai szervezetbe, szovetségbe
vald belépésérdl ezzel egyidejlileg meghatarozza a szakmai szervezetben, szovetségben
a Biztosito képviseletének maodjat.



g) A vezérigazgatd kozvetlen irdnyitast gyakorol a vezérigazgato-helyettes(ek), az
ligyvezetd igazgatok és a Szabalyzat Il. Szervezeti rész 1. pontja szerinti szervezeti
egységek felett.

2.3.4. Vezérigazgatd-helyettes(ek), iigyvezeto igazgatok

A Biztositd vezérigazgato-helyettese(i) €s az ligyvezetd igazgatok irdnyitjak a vezérigazgatd
altal kozvetleniil nem iranyitott igazgatosagokat.

A vezérigazgatd-helyettes(ek), tigyvezetd igazgatok hataskore, jogai és kotelezettségei:

a) A vezérigazgatd-helyettes(ek) és az ligyvezetd igazgatok elsOsorban stratégiai,
iranyitasi kérdésekkel foglalkoznak (leadership), iranyitjdk a hozzajuk rendelt
diviziokat.

b) A vezérigazgato-helyettes(ek) és az ligyvezetd igazgatok feladatkore:

ba) a Tarsasag Igazgatosaga altal meghatarozott diviziok szakmai iranyitasa,
feliigyelete, ennek keretében résziikre feladatok kijelolése,

bb) feleldsségi koriikben, illetve az Igazgatdsag vagy a vezérigazgato altal adott
felhatalmazas keretei kozott a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel
szemben,

bc) részvétel a Biztositd éves és kozéptavu iizleti, pénziigyi és munkatervének,

bd) az irdnyitasuk alé tartozo6 igazgatok szamara rendszeres tajékoztato és értékeld
értekezletek tartasa,

be) kiilon belsé szabalyzatokban meghatarozottak szerint részvétel szerinti
bizottsagok (a tovabbiakban: ,,bizottsagok”) munkajaban.

A vezérigazgato-helyettes(ek)hez és  ligyvezetd igazgatokhoz tartozd  diviziokat,
igazgatosagokat, valamint azok feladat- és hataskorét a Szabalyzat I1. Szervezeti rész fejezete
tartalmazza.

Az igazgatosagok és alegységek részletes feladatait a Szabalyzat II. Szervezeti rész fejezete
tartalmazza.

2.3.5. Az igazgatok

Az igazgatok a kinevezésiiknek, illetve megbizasuknak és felhatalmazasi jogkdoriiknek
megfeleléen a rajuk bizott igazgatosag felelds iranyitdi. Gondoskodnak arr6l, hogy az
iranyitasuk alatt miikodo igazgatdsagok rendeltetésiiknek és feladatkoriiknek megfelelé modon
¢és mértékben hozzéjaruljanak a Biztositd feladatainak ellatasdhoz.

Az igazgatok 6 feladata az igazgatdsag €s annak a jelen szabalyzatban meghatarozott feladatai
ellatasanak iranyitasa. Felelosek az igazgatosag feladatainak hataridében, mindségileg
kifogastalan, magas szakmai szinvonalon torténd teljesitéséért.

Sajat igazgatosagukat illetden — a Biztosito belsd szabalyzatai eldirdsainak keretein beliil — az
igazgatok alakitjak ki és szervezik meg a munkafolyamatokat (ideértve a rendkiviili
helyzetekben végrehajtandokat is), és részt vesznek azok korszeriisitésében, fejlesztésében,
valamint dokumentélasdban. Az irdnyitasuk alatt all6 igazgatdosdg munkavallaldéi szamdara
rendszeresen tajékoztatd és értékeld értekezleteket tartanak. Részt vesznek — amennyiben
vannak ilyenek — az adott igazgatosag feladatkore szerinti bizottsagok munkajaban.



Az igazgatok jogai és kotelezettségei:

a) gondoskodnak a vezérigazgatd, a vezérigazgato-helyettes(ek) és az ligyvezetd
igazgato(k) dontéseinek végrehajtasarol;

b) részt vesznek a biztositoi dontések elokészitésében, kidolgozasaban, ennek érdekében a
szakmai bizottsagok, valamint a Tarsasdg Igazgatdsaga, a Feliigyelobizottsdg és az
Auditbizottsag iiléseire elOterjesztéseket, tdjékoztatokat €s egyéb szakmai anyagokat
készitenek, illetve véleményezik azokat;

C) teljesitik az informacids és tajékoztatasi rendszerben résziikre eléirt feladatokat,
kozremiikddnek a stratégiai és az iizleti tervezésben;

d) feladataik ellatdsa soran egylittmiikodnek mas szervezeti egységekkel azokban az
iigyekben, amelyekben ezt az iigy koriiltekintd elintézése indokolja;

e) kidolgozzak a feladatkoriiket érintéen kiadandd bels6é szabalyozasi dokumentumok

tervezetét, valamint szabalyzat-véleményezési feladatokat latnak el;

f) a bels6 szabalyzatokban rajuk rott feladatok végrehajtasahoz sziikséges vezet6i
instrukcidkat adnak a beosztott munkavallaloknak, és megteszik a sziikséges egyéb
intézkedéseket a feladatok elvégzése ¢érdekében, gondoskodnak a feladatok
végrehajtasarol;

g) megadjak mas szervezeti egységnek a kiadott utasitasok végrehajtasahoz sziikséges
informaciokat €s az egyéb szakmai segitséget;

h) 6sszegylijtik és elemzik az operativ feladatok ellatasa soran szerzett tapasztalatokat, és
indokolt esetben kezdeményezik a szabalyozds moddositasat vagy mas sziikséges
intézkedések megtételét;

i) dontenek a hataskoriikbe utalt igyekben;

J) gondoskodnak a jogszabalyok és kiilsé el6irasok, valamint a belsd szabalyozasi
dokumentumok betartasarol és betartatasarol;

K) megtervezik, megszervezik, iranyitjak a szervezeti egység munkajat, a tevékenységek
eredményességét ellendrzik, értékelik;

[) elosegitik a beosztott munkatarsak szakmai fejlodését, motivacidjat, javaslatokat
tesznek beosztott munkatarsakat érinté munkatigyi és bérgazdalkodasi dontésekre;

m)javaslatot tesznek a szervezeti egység miikodéséhez sziikséges személyi és targyi
feltételek megteremtésére;

n) az tigyfelekkel és munkatarsakkal valo kapcsolattartas soran az elvarhatd magatartasi
normak betartasat ellendrzik.

2.3.6. A szervezeti alegységek vezetdi, feladatkoriik, jogaik és kotelezettségeik

A szervezeti alegységek vezetdinek feladatkore és feleldssége az altaluk irdnyitott szervezeti
alegység tekintetében megegyezik az igazgatok feladatkorével és felelsségével, azzal, hogy a
hataskoriik a vezetésiik ald tartozd szervezeti alegység munkdjanak megszervezésére
korlatozédik, munkaltatér jogkorik gyakorlasa kapcsan a  szervezeti alegység
munkavallaloinak értékelésére, béremelésére, jutalmazasara valo javaslattételre korlatozodik,
tovabba — a belsd szabalyzatokban meghatarozott kivételektdl eltekintve — nem vesznek részt a
bizottsdgok munkajaban.

3. A Biztosito miikodési szabalyai
3.1. Helyettesitési rend

A vezérigazgatd tavolléte esetén az 4ltala irasban vagy belsé szabalyzatban eldzetesen kijelolt,
és a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: ,,MNB”) altal az els6 szamu vezetd



(vezérigazgatd) helyetteseként (ligyvezetdként) nyilvantartasba vett munkavallalo ellatja a
vezérigazgatoi feladatokat, hataskoroket.

A vezérigazgatd-helyettes(eke)t és az ligyvezetd igazgatOkat akadalyoztatasuk esetén —
utolagos beszamolasi kotelezettség mellett — a munkaszervezeten beliili iranyitas/felligyelet
szempontjabol az altaluk feliigyelt igazgatok a maguk iranyitotta teriilet vonatkozasaban
helyettesitik, a vezérigazgatd altal hataskoriikbe utalt kérdésekben vald dontéshozatal
kivételével.

Az igazgatét, illetve alegység vezetdjét tavolléte vagy akadalyoztatisa esetén — utdlagos
beszamolasi kotelezettség mellett — az altala esetileg vagy altalanos jelleggel megbizott
munkavallalo helyettesiti. A helyettesités nem vonatkozik a cégjegyzési jogra, amelyre az e
targyban kiadott szabalyzatot kell alkalmazni.

A Biztositd operativ szervezeti rendszerében minden vezetdnek és minden munkafolyamat
felel6sének — az altala kijelolt — helyettese van.

A Biztositd egyes bizottsagaiban torténd helyettesités rendjét a bizottsagok iigyrendje
szabalyozza.

3.2. Osszeférhetetlenség

A Biztosito vezetd allasi személyeinek, tovabbi vezetdinek ¢és munkavallaloinak
Osszeférhetetlenségével kapcsolatos szabalyokat — a vonatkozo jogszabalyi eléirasok alapjan —
az Osszeférhetetlenség szabdlyairdl sz6lo vezérigazgatoi utasitds, valamint a koztulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérél szold torvényben meghatarozott
személyek esetében a rajuk vonatkozo javadalmazasi szabalyzat tartalmazza.

3.3. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésével kapcsolatos szabalyokat — a vonatkozo
jogszabalyi eldirasok alapjan — a vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzatrol sz6l6 vezérigazgatdi
utasités tartalmazza.

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. évi CLIL térvény 3. § (3)
bekezdés e) pontja alapjan a Tarsasdggal jogviszonyban allo alabbi személyek kotelesek
vagyonnyilatkozat tételére:
a) avezérigazgatd
b) a vezérigazgato-helyettesek,
C) az ligyvezetd igazgatd és igazgatod (adatvédelmi tisztviseld, mindsitett adatot kezeld
biztonsagi vezetd), tovabba az Informaciobiztonsagi vezeto,
d) a Cenzura Bizottsag tagjai,
e) a Compliance Igazgatosag munkavallaloéi (az adminisztrativ tevékenységet ellato
munkavallaloja kivételével),
f) a Beszerzés munkavallaloi, valamint a kozbeszerzési eljarasokban létrehozott
biralobizottsag tagjai, valamint
g) aa Belsé Ellendrzési Igazgatdosag belsé ellenéri munkakorben foglalkoztatott
munkavallaloi.



3.4. Titokvédelem, biztositasi és iizleti titok

A Térsasag vezet6 allasu személyei, tovabbi vezetdi és munkavallaloi kotelesek a tudomasukra
jutott mindsitett adatot, tizleti, biztositasi titkot megOrizni, és azt csak az ligyintézésre illetékes
vagy abba bevont munkavallaloval kdzolhetik.

Az iizleti titoknak mindsiil6 adatok kore aloli felmentést — a jogszabalyok alapjan — a vezérigazgato
hatarozza meg. A titokvédelem részletes szabalyait a vezérigazgatd utasitdsban szabalyozza, a
megfeleléség biztositdsi szabdlyzatrol, az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatrol,
valamint a Biztosité Uzletszabalyzatarol kiadott vezérigazgatoi utasitasban.

4. A Biztosité ellenérzési rendje
4.1. Feliigyelobizottsag

A Ptk. és az Eximtv. 15. §-a szerinti Feliigyeldbizottsag feladat- és hataskorére vonatkozd
kérdéseket az Alapszabaly, miikodésének rendjét és feladatait a Feliigyeldbizottsag ligyrendje
rendezi.

4.2. Auditbizottsag

Az Auditbizottsag a Biztosito Igazgatdsdganak és FeliigyelObizottsaganak tevékenységét segiti
a pénziigyi beszamolorendszer ellendrzésében, a konyvvizsgdld kivalasztasaban és a
konyvvizsgaloval valo egyiittmiikodésben. Az Auditbizottsdg feladat- ¢és hataskorére
vonatkoz6 kérdéseket az Alapszabaly, miikddésének rendjét és részletes feladatait pedig az
Auditbizottsdg Ugyrendje szabéalyozza. Az Auditbizottsag Ugyrendjét maga éllapitja meg.

4.3. Kontroll és ellenorzés
4.3.1. Belso kontroll

A Biztosit6 a hatékony és atfogo, az intézmény 0sszes tevékenységére €s szervezeti egységére
kiterjedd belsd kontroll megvalodsitasa érdekében:

a) kockazati kontroll funkciot,

b) belsé ellendrzési rendszert,

c) megfelelség-biztositasi (compliance) funkciot
alakitott ki és miikodtet.

A vezérigazgatd az alabbi feltételek figyelembevételével biztositja a kontroll funkcidk
fliggetlenségeét:
a) a kontroll funkciok személyzete nem végez olyan tevékenységét, amely ellenérzése
korébe tartozik,
b) a kontroll funkcidok szervezetileg elkiiloniilnek azoktol a tevékenységi és szervezeti
teriiletektdl, amelyek ellendrzésére hivatottak,
c) a kontroll funkcié vezetdje kozvetleniil az intézmény vezetése, illetve a
FeliigyelObizottsag felé tesz jelentést.

4.3.2. A Tarsasagon beliili ellenérzési rendszer

A Biztositon beliil az ellen6rzés
a) a folyamatba épitett ellendrzés,
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b) a vezet6i ellendrzés,

) a Bels6 ellen6rzés szervezeti egysége és

d) a Vezet6i Informacioés Rendszer (a tovabbiakban: ,,VIR”)
utjan valdésul meg.

A Tarsasagon beliili ellendrzési rendszer mikodtetését, illetve miikodésének ellenérzését a
Belso Ellen6rzési Igazgatosag végzi, melynek feladatait a belsd ellendrzési igazgato és a belsd
ellenérok latjak el.

A belsd ellendrzési rendszer feladatai

a) a Biztosito és tigyfelei eszkozeinek, valamint a tulajdonos érdekeinek védelme,

b) a Biztositd jogszabalyoknak megfelel6 miikodésének elésegitése és ellendérzése,

) a Biztositd vonatkozo belsé szabalyzatokban foglalt eldirasok betartasanak, valamint
elégségességének ellendrzése,

d) a jogszabalyoktodl és a bels6 szabalyzatokban foglaltaktol valo eltérések, az alkalmazott
gyakorlat és a beépitett (ellendrzési) kontrollokban 1év6 kockazatok feltarasa, jelentése,
tovabba sziikség esetén javaslattétel a feltart hidanyossagok kijavitasara.

4.3.3. A folyamatba épitett ellendrzés

A belsé ellendrzés formai koziil a tevékenység folyamataba épitett, ugynevezett automatikus
vagy a munkakorbdl adodo ellendrzésnek kell az elsddlegesnek lennie.

Ezt az ellendrzést a Biztositd minden lényeges ligyviteli folyamatdba be kell épiteni, hogy
tevékenységével atfogja a Biztositd egész gazdalkodasat.

4.3.4. A vezetoi ellendrzés

A kiadott intézkedések végrehajtdsdnak ellendrzése barmilyen szintli vezetdi tevékenység
szerves része ¢és elengedhetetlen kovetelménye. Ezért a Biztositd minden egyes vezetd
munkavallal6ja az irdnyitdsa alé tartozo teriileteket rendszeresen ellendrizni koteles.

Ez az ellen6rzés
a) a folyamatos adatszolgaltatas értékelésével,
b) az alsobb szintii vezetok €s beosztottak beszamoltatasaval, illetve
c) személyes helyszini ellendrzéssel

valosul meg.

Valamennyi szervezeti egység vezetdjének gondoskodnia kell arrdl, hogy az ellendrzések altal
feltart hidnyossdgok megsziintetésére a sziikséges intézkedések meghatarozasa — a feleldsségi
korében — megtorténjen.

Az ellendrzés szempontjabdl vezetd munkavallalo a Biztositd Szabalyzatban meghatarozott
minden szervezeti egység vezetdje, az ligyvezetd igazgatok, a vezérigazgatd-helyettes(ek),
valamint a vezérigazgato.

4.3.5. A Belsé Ellenérzési Igazgatosag

A vezérigazgatd munkaltatoi joggyakorlasa mellett, a Felligyel6bizottsag szakmai iranyitasaval
végzi tevékenységét.
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4.3.6. VIR

A Biztositd — a tevékenységének teljes korére kiterjedd — VIR-t alakit ki és mukodtet.

Il.  SZERVEZETI RESZ
1. A vezérigazgato kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek

a) Jogi Igazgatosag

b) Vezérigazgatoi Kabinet

c) Belso6 Ellenorzési Igazgatosag

d) Human Er6forras és Szervezetfejlesztési Igazgatdosag
e) Stratégiai és Koordinacios Igazgatosag

f) Compliance Igazgatosag

g) Bank- és Informaciobiztonsagi és Uzemeltetési Igazgatosag
h) Adatvédelmi tisztviseld

1) Mindsitett adatot kezeld biztonsagi vezetd

J) ESG Kozpont

K) Vezérigazgatoi tanacsadok

1.1. Jogi Igazgatosag

A Jogi Igazgatdsaghoz tartozo szervezeti alegységek:
a) Bankjog,
o EU Jogi Csoport
b) Biztositasi Jog,
C) Szabalyozas és Mitkodéstamogatas.

A Jogi Igazgatdsag ellatja a Biztosito iizletszerii miikodését eldsegitd, valamint a Biztositd f6
tevékenységi korébe nem tartozd jogi vonatkozasl, valamint a Biztositd szabalyozasi
tevékenysége korébe tartozé feladatokat.

A Jogi lgazgatosag ellatja tovabba az iizleti és a karkezelési, karrendezési tevékenységhez
kapcsolodo jogi tevékenységet.

A jogi igazgatd az EXIM integralt Jogi Igazgatésagat vezetd jogtanacsosként, a
vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelve feliigyeli, koordinalja és iranyitja.

A Jogi Igazgatosag altalanos feladatai

a) jogi tanacsadast végez a Biztositd kiillonbozd szervezeti egységei munkajanak
eldsegitése érdekében,

b) kodzremiikddik minden olyan jelentds tigy rendezésének elokészitésében, amelyeknél az
intézkedés jogi szakértelmet igényel, sziikség esetén jogi szakvéleményt bocsat ki
(kiilonosen a dontéshozo testiiletek dontéshozatali eljarasdhoz),

c) elOkésziti és sziikség szerint ellenjegyzi a Biztosito tarsasagi jogi dokumentumait,

d) vezeti a részvénykonyvet,

e) nyilvantartja az alairasi cimpéldanyokat,
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f)
9)

h)

i)
)

1.1.1.

figyelemmel kiséri a Biztositot érintd relevans jogszabalyokat és azok megjelenésérol
tajékoztatja a Biztositd munkavallaloit,

ellatja a Biztositd jogi képviseletét birosagok, kozigazgatasi szervek és mas hatdsagok
elott peres és peren kiviili eljarasban, kivéve, ha az adott tigyben kiilsds ligyvédi iroda
az illetékes,

részt vesz a jogszabalytervezetek elokészitésében, véleményezésében, koordinalasaban,
valamint a jogszabalytervezetekkel kapcsolatos egyeztetéseken,

jogi tamogatast nyujt a Bankot és a Biztositot integraltan érint6 projektekben,
egyiittmikodik az ESG kozponttal, felelésoket delegal az ESG kodzpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvaldsulasa
érdekében az ESG kozpont szakmai dontéshozatalat.

kiilon belsé szabalyzatban meghatarozottak szerint részt vesz a Biztositohoz érkezd
kozérdekii adatigénylés megvalaszoldsaban;

kapcsolatot tart az EAPB State Aid és Jog munkacsoportjaval, nemzetkdzi pénziigyi
intézmények szabalyozasért és ennek megfeleloségéért felelds szervezeti egységeivel,
ellatja a Biztositd tulajdonosi részesedésével miikodé informatikai lednyvallalat
kapcsan a szilikséges dontéselokészitési és koordinalasi feladatokat, melynek keretében
kiilondsen kapcsolatot tart a leanyvallalattal, tovabba elkésziti a Biztositd, mint
részvényes dontéshozatalaval kapcsolatos eléterjesztéseket,

kapcsolatot tart az igyvédi irodakkal

A Bankjog tevékenységi korét az Eximbank Szervezeti és Mukodési Szabalyzata
hatarozza meg.

1.1.1.1. EU Jogi Csoport: az EU Jogi Csoport tevékenységi korét az Eximbank Szervezeti és

1.1.2.

Miikddési Szabalyzata hatarozza meg.

Biztositasi jog

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)

részt vesz minden Uj termék, tevékenységi kor bevezetésének kidolgozasaban,;
kozremtkodik a Biztositd szolgaltatasaival kapcsolatos tajékoztatok, nyilatkozat- és
szerz6désmintak elkészitésében;

jogi véleményt ad biztositasi ligyletek és a biztositoi termékek hazai és nemzetkozi
joggal val6 6sszhangjarol;

indokolt esetben véleményezi a Biztositd f6 tevékenységi korébe tartozo szerzédéseket,
egyiittmikodik a Bankjog alegységgel a kiils6 (jogi) szakértokkel kapcsolatos feladatok
ellatasa soran, és sziikség esetén ellendrzi a kiils6 szakértok teljesitését;

jogi tamogatast nyujt a Karkezelés alegységnek a karenyhitési, karmegeldzési,
karelbiralasi és karbehajtasi feladatok ellatdsdban, és egyiittmiikodik a Karkezelés
alegységgel az adosokkal szembeni igényérvényesitési eljarasra megbizott kiilfoldi
behajtoval vagy kiilfoldi jogi irodaval valo kapcsolattartasban;

sziikség esetén kozremiikodik konkrét, egyedi iigyletekkel kapcsolatosan a Biztositot
érintd nemzetkdzi egyezmények, hazai és kozosségi jogszabalyok és belsd szabalyzatok
alkalmazasa soran felmeriil6 értelmezési kérdésekben.
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1.1.3. Szabdlyozas és Miikodéstamogatas

A Szabalyozdas ¢és Miukodéstamogatds f0 feladata a Biztositd belsd szabalyozasi
tevékenységének koordinacioja, valamint a Biztositd6 mukodtetése, lizemeltetése soran
felmertilé beszerzések, kozbeszerzések altalanos jogi timogatasa az aldbbiak szerint.

A Szabalyozas és Miikddéstamogatas
a) szabalyozasi tevékenysége korében

aa) elkésziti és rendszeresen feliilvizsgalja — a Jogi lgazgatosag mas szervezeti
egységeivel egyiittmiikodve — a Tarsasag Alapszabalyat, Szervezeti ¢és
Mikodési Szabalyzatat, a Jogi Igazgatdsag hatarkorébe tartozd egyéb belsd
szabalyzatokat,

ab) elkésziti, feliilvizsgalja — a Stratégiai ¢s Koordinaciés Igazgatosaggal
egylttmikodve — az Igazgatosag, a FeliigyelObizottsag, az Auditbizottsag,
valamint a Biztosité egyéb tizleti dontéshozo6 testiiletei ligyrendjét,

ac) a bels6 szabalyzatok vonatkozd jogszabalyokkal ¢és egymassal valod
Osszhangjanak megteremtése érdekében kezdeményezi, koordinalja és iranyitja
a sziikségessé valo szabalyozasi feladatok elvégzését az illetékes szervezeti
egységeknél,

ad) jogi és szabalyozasi szempontbol eldvéleményezi a belsé szabalyzatok
tervezeteit, és koordinalja a bels6 szabalyzatok véleményezését az érintett
szervezeti egységekkel,

ae) sziikség esetén részt vesz a belsd szabalyzat modositasokkal kapcsolatos
tarsteriileti egyeztetéseken, koordindlja az egyeztetési folyamatot,

af) kozremiikodik a belsé szabalyzatok tervezetének véglegesitésében és azok
jovéahagyasra torténd eldterjesztésében,

ag) kozzéteszi a belsd szabalyzatokat és gondoskodik az alairt belsé szabalyzatok
Orzésérol,

ah) karbantartja a szabalyzati katalogust,

b) muikodéstamogatasi tevékenysége keretében

ba) elékésziti a Biztosito tarsasagi jogi cégiratait, eljar a cégbirdsag el6tt és ellatja a
Biztosito cégjogi képviseletét,

bb) elékésziti a cégjegyzési jogosultsagokkal kapcsolatos eléterjesztést, naprakész
nyilvantartast vezet a Biztositd cégjegyzési joggal rendelkezd munkavallaléirol,

bc) elokésziti és nyilvantartja a Jogi Igazgatosag altal kezelt tigyvédi megbizasi
szerzodéseket,

bd) a vonatkozo belsé szabalyzat szerint a Biztositd f6 tevékenységi korébe nem
tartozo, elsdsorban a beszerzésekhez, kozbeszerzésekhez kapcsolodd
szerzOdések, illetve jognyilatkozatok eldkészitése, véleményezése,

be) kozbeszerzési eljarasok soran az altalanos jogi szakértelem biztositasaval részt
vesz a birdlobizottsdg munkajaban,

bf) kiilon belsé szabalyzatban meghatarozottak szerint részt vesz a kiszervezési
tevékenységekkel kapcsolatos feladatok végrehajtdsdban, kozremiikodik a
kiszervezési  megallapodasok  elokészitésében, véleményezésében ¢€s
feliilvizsgalataban.

1.2. Vezérigazgatéi Kabinet

A Vezérigazgatoi Kabinet feladata kiilonosen:
a) tamogatja a vezérigazgatd tevékenységét, ideértve:
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aa) a vezérigazgatd hivatalos bel- és kiilfoldi utak, kiilsé szervekkel folytatott
targyalasok, szakmai el6adasok el0készitését, koordinalasat,
ab) a vezérigazgatd megbizasabodl szervezeten beliili egyeztetések, megbeszélések
0sszehivasat, elokészitését,
ac) a vezérigazgatd intézkedései, utasitasai végrehajtasanak ellenérzését a Biztositd
szervezetén beliil,
ad) a vezérigazgatot, a vezérigazgatoi titkarsagot érint6 feladatok és ezek hatarideje,
teljesiilésének figyelemmel kisérését,
ae) az iratkezelést a vezérigazgatd és a Vezérigazgatdi Kabinet iratforgalma
tekintetében,
af) a vezérigazgatdi titkarsag munkavallaléi tevékenységének koordinalasat,
ellendrzését,
b) koordinalja az Alapito, az Igazgatosag, a Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsag altal
kért egyedi informécidszolgaltatast,
C) tovabbitja a beérkez6 kozérdeki adatigényléseket az Adatvédelmi tisztviseld részére,
szlikség esetén kozremitkddik az adatigénylés megvalaszolasaban,
d) részt vesz a felkészitd hattéranyagokok elkészitésében, valamint — a feladattal érintett
szervezeti egységek bevondsaval — felligyeli, koordinalja az anyagok 6sszeallitasat,
e) részt vesz szakmai felkérések, konferenciak, meghivasok koordinalasban,
f) aRecepcié mikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa, ideértve:
fa) recepcios szolgaltatas biztositasa, kozponti telefon kezelése;
fb) a Tarsasag reprezentacios keretével és belso ellatasaval kapcsolatos ligyintézés.

A Vezérigazgatoi Kabinet vezetdje, valamint a vezérigazgato altal felhatalmazott munkatarsa a
vezérigazgatd utasitasara és a vezérigazgatd felhatalmazasaval sajat hataskorében eljarva
feladatokat adhat, és azokat ellendrzi a vezérigazgatd-helyettesi és ligyvezetd igazgatdi
asszisztencia, valamint a vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa ald tartozo szervezeti egységek
esetében.

Vezérigazgatdi utasitasra és sajat hataskorében eljarva a Vezérigazgatdi Kabinet vezetdje,
valamint a vezérigazgatd altal felhatalmazott munkatarsa kapcsolatot tart az Alapitoval,
valamint az Alapit6 hattérintézményeivel, a kozigazgatas és a gazdasagiranyitas szerepldivel és
egyéb stratégiai partnerekkel, ide nem értve a napi szintli, az ligymenetet érintd kapcsolattartast,
melyet a Biztositd egyéb szervezeti egységeinél ellendriz.

1.3.  Belso Ellenorzési Igazgatésag

A Belso Ellendrzési Igazgatosag a Biztosito fiiggetlen belsd ellendrzési szervezete, amely a
Feliigyel6bizottsag szakmai irdnyitasa és ellendrzése alatt all.

A belso ellendrzési igazgato iranyitja, koordinalja a Belsd Ellendrzési Igazgatosagot.
A belso ellendrzési igazgato felett a munkaltatoi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

A Belsd Ellendrzési Igazgatosag tevékenysége kiterjed a Biztositd egészére, valamennyi
szervezeti egységére, a kiilképviseletekre, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is.

A Belsd Ellendrzési Igazgatdsag bizonyossagot ado, tovabba tandcsado tevékenységi korével

biztositja a Biztositd torvényes, szabalyos, kockazatmenedzselt, atlathatdé mikodését, a
Biztosito és tligyfelei, a tulajdonos érdekeinek védelmét.
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A Bels6 Ellendrzési Igazgatosag feladata:

1.4.

a) kockazatelemzésen alapuld kozéptava ¢és éves ellenérzési tervet dolgoz ki, azok
modositasara iranyuld javaslatokat is beleértve, és benyujtja jovahagyasra a
Feliigyeldbizottsag részére,végrehajtja a jovahagyott éves ellendrzési tervet, ideértve a
vezetés felkérésére végzett soron kiviili feladatokat,

b) ellendrzéseket folytat a vezérigazgatd altal utasitasban kiadott Belsé EllenOrzési
Szabalyzat szerint és az audit standardok alapjan,

C) vizsgalja a jogszabalyokban ¢és a belsé szabalyzatokban foglaltak betartasat,

d) feltarja az ellendrzések soran a Biztositd érdekeit veszélyeztetd hibakat, az esetleges
visszaéléseket, azokat kivizsgalja vagy kivizsgalasat kezdeményezi, tovabba a
vizsgalati megallapitasait kozli az adott biztositdi szervezeti egység vezetésével, a
vezérigazgatoval, tovabba a Feliigyeldbizottsaggal,

e) félévente beszamolot készit a Feliigyeldbizottsagnak, valamint tajékoztatasként a
Tarsasag Igazgatdosdganak a Belsd Ellendrzési Igazgatdsag tevékenységérdl, az éves
munkaterv megvaldsuldsarol és az attol vald eltérésekrdl, az ellenérzések
megallapitasair6l, a megfogalmazott javaslatok nyomon kovetésének eredményérdl, a
Bels6é Ellen6rzési Igazgatdsag targyi és személyi feltételeinek értékelésérdl, sajat
tevékenysége hatékonysagarol,

f) koordinalja az MNB, a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal, a Gazdasagi Versenyhivatal
és az Allami Szamvevdszék altal a Biztositonal lefolytatott ellendrzéseket és kapcsolatot
tart ezen ellendrzé szervekkel,

g) elvégzi a belsé kontroll rendszer és ennek keretében a szabalyok, eljarasok, kiépitett
ellendrzési mechanizmusok objektiv értékelését,

h) tanacsot ad a Biztositd ellendrzési, kockazatkezelési rendszerében, szervezeti
felépitésében tervezett esetleges valtoztatasokrol,

I) véleményezi a belsd szabalyzatok tervezeteit,

J) azonositja a Biztositdo informatikai rendszereiben rejlo kockazatokat a fejlesztés,
iizembe helyezés, miikodtetés teriiletén,

K) elvégzi az IT rendszerek kezelésére alkalmazott szabalyok, eljarasok, Kkiépitett
ellendrzési mechanizmusok objektiv értékelését,

I) IT kockazatok mérséklésére iranyul6 javaslatokat fogalmaz meg,

m)tanacsot ad 1j informatikai szolgaltatds bevezetésével, valamint mar meglévo
rendszerek modositasaval kapcsolatos kockézati és ellendrzési kérdésekben,

n) egyiittmiikodik az ESG kozponttal, felelésoket delegal az ESG kozpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel és tevékenységiikkel segitik az ESG
kozpont feladatainak megvalosuldsa érdekében az ESG kozpont szakmai
dontéshozatalat.

Human Eréforras és Szervezetfejlesztési Igazgatosag

1.4.1. HR Stratégia és Tamogatas

Tevékenvységi kore:

a) a Biztosito Tlzleti stratégidjahoz illeszkedé személyiigyi, foglalkoztatasi és

b) a Biztositd 1étszamanak, bér- és személyi jellegii egyéb koltségeinek éves tervezése,
nyomon kovetése;

c) HR szakmai tamogatas nyQjtasa a Biztositd szamara;
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d)

€)
f)
9)
h)
i)
)
K)

1)

m)

a mitkodési hatékonysag novelése érdekében javaslattétel a szervezeti és személyi
valtoztatasokra;

a HR kontrolling tevékenység menedzselése;

a Biztosito egységes munkakori struktirdjanak menedzselése;

a Biztosito szervezeti abrajanak karbantartasa;

toborzas ¢és kivalasztas folyamat menedzselése;

a karrier-tervezés HR rendszerként torténé miikkodtetése;

képzés-fejlesztés €s oktatasi folyamat menedzselése;

a munkaviszony ¢és a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony létesitésével,
modositasaval és megsziintetésével kapcsolatos folyamat menedzselése;
kapcsolattartas az Uzemi Tanaccsal,

egylittmiikodés az ESG kozponttal, felel6sok delegalasa az ESG kdzpont rendszeres
egyeztetéseire, ahol szakmai véleményeikkel és tevékenységiikkel segitik az ESG
kozpont feladatainak megvalosulasa érdekében az ESG kozpont szakmai
dontéshozatalat

1.4.2. HR Operacio

Tevékenységi kore:

a)
b)

a munkavallalokat érintd juttatasokhoz (bér és szocidlis) kapcsolodd adminisztrativ
feladatok ellatasa;

a személyligyi adminisztracid keretében a munkaviszony €s a munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszony létesitésével, moddositasaval ¢és megsziintetésével
kapcsolatos feladatok ellatasa, az adatbazis naprakészségének és pontossaganak
biztositdsa, a személyiigyi nyilvantartds vezetése;

az EXIM integraci6 koltségmegosztasi megallapodasban rogzitett vetitési aranyok
nyomon kovetése;

a Biztositd munkaidd, bér-, munkaiigyi és tarsadalombiztositasi feladatainak
elvégzése, a kapcsolddo statisztikai adatszolgaltatas teljesitésének biztositasa;

a munkavallal6i kolcsonokrol szol6 szabalyzatban foglalt feladatok ellatésa;

béren kiviili juttatasokkal kapcsolatos feladatok ellatasa;

munkavallalok dsszeférhetetlenségi- és vagyonnyilatkozatainak nyilvantartésa;

a Biztosito foglalkozas egészségligyi alkalmassagi folyamatanak menedzselése;
kapcsolattartas és adatszolgaltatas kiils6 szervekkel, szolgaltatokkal.

1.4.3. Szervezet- és vallalati kultara fejlesztés

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)
€)

f)

munkavallaloi életut és élmény nyomonkovetése, javitasa;

munkaltatdi marka és értékajanlat tervezése, menedzselése;

HR technologidk bevezetése €s adatvezérelt HR feladatok elvégzése;

a Tarsasag egészét érintd valtozdsmenedzsment és transzformacids folyamatok
tervezése, menedzselése, nyomon kdvetése;

munkavallaloi elégedettség és hangulat kovetése és sziikség esetén intervencios
stratégiai Osszeallitasa, kivitelezése;

stratégiat, folyamatot, valamint egyén- €s csapatfejlesztést érintd feladatok komplex
tervezése ¢s kivitelezése.
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1.5. Adatvédelmi tisztviselo

Felel6s:

a) az adatkezeléssel kapcsolatos tajékoztatasért, tanacsadasért;

b) az adatvédelemmel kapcsolatos belsé szabalyzatok és az adatvédelemre vonatkozo
jogszabalyok betartatasaért, ¢s a megfelelés ellendrzéséért;

C) az érintettek jogainak biztositasaban vald kozremiikodésért, a Biztositohoz beérkezett,
adatkezeléssel kapcsolatos bejelentések vizsgalataért;

d) az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat, valamint a kozérdekii adatok
megismerésére iranyul6 igények kezelésével kapcsolatos szabalyzat elkészitéséért;

e) a mas szervezeti egységek szabalyzatainak, a szerzOdéstervezetek, a kiszervezések
kockazatértékelésének adatvédelmi szempontbol torténd véleményezéséért;

f) az adatvédelmi nyilvantartasok vezetéséért;

g) az adatvédelemmel kapcsolatos nemzetk6zi és magyar jogszabalyok figyelemmel
kiséréséért;

h) az adatvédelmi ismeretekre vonatkozo oktatas végrehajtasaért;

1) az adatvédelmi hatasvizsgalat lefolytatasaért és nyomon kovetéséért;

J) az adatvédelmi incidensek kivizsgalasért;

k) az EXIM honlapjan vagy mas kotelezé nyilvanos forumon az adatvédelmi tartalmak
kozzétételéért;

I) az adatvédelmi hatosaggal vald kapcsolattartasért (pl. incidens bejelentés, idészakos
jelentés, elézetes konzultacio);

m)kozérdekii adatigénylés tartalmi megitélésében és az arra adandd valasz
megfogalmazasaban val6 aktiv kozremiikodésért.

1.6. Mindsitett adatot kezel6 biztonsagi vezetd

Felel6s: a Nemzeti Biztonsagi Felligyelet miikodésének, valamint a mindsitett adat kezelésének
rendjérdl szold 90/2010. (III. 26.) Korm. rendelet altal meghatarozottak szerint, a Tarsasag
vezérigazgatojatol irasban atruhazott feladatokért, de kiilondsen a mindsitett adatokkal
kapcsolatban a személyi, €s adminisztrativ biztonsagra vonatkozo szabalyok végrehajtasaért, a
Tarsasag mindsitett adatok védelmeével kapcsolatos operativ feladatainak kordinacidjaért.

A mindsitett adatot kezeld biztonsagi vezetdt a vezérigazgatd kozvetleniil jeloli ki.

1.7.  ESG Kozpont

kialakitasa a Stratégiai Elemzés alegységgel egyiittmiikodve, irdnyitdsa, koordindldsa, ezen
beliil, az ESG aktivitashoz tartozd munkacsoport(ok), az ESG kézpont munkajat matrix
rendszerben tdmogatd szervezeti (al)egységek munkdjanak koordinalasa.

1.7.1. A Biztositon beliil az ESG tevékenységet ellatja, ezen beliil:

a) kornyezeti, tarsadalmi és felelGs vallalatiranyitasi tevékenység (ESG szempontok)
¢s az altalanos kornyezet- és éghajlattudatossag integralasa az EXIM miikddésébe,
szemléletformalas, edukacio;

b) az ESG-vel kapcsolatos jogszabalyi megfelel6ség biztositasa;

C) részvétel minden 1j, éghajlatvaltozassal, kornyezetvédelemmel, valamint
fenntarthatosaggal kapcsolatos termék, illetve tevékenységi kor bevezetésében,
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feltételeinek kialakitdsdban, valamint részvétel a kapcsolodd dokumentacid és
teljes folyamat kidolgozasaban,;

d) az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatok felmérése, kontrollja,
monitoring eljarasok figyelemmel kisérése (Kockéazatelemzés Modszertan és
Kontroll Igazgatésag tamogatésa),

e) az ESG-vel kapcsolatos informacio ¢és adatgyiijtési folyamatok kidolgozasa,
menedzsmentje;

f) az ESG tevékenységekkel kapcsolatos rendszeres jelentések elkészitése az
Igazgatdsag részére;

g) a hatalyos jogszabalyokban és MNB ajanlasokban meghatarozott ESG jelentések
¢és kozzétételek elkészitésének iranyitasa és Gsszeallitasa;

1.7.2. Az EXIM termékekhez kapcsolédd, fenntarthatosagi/ESG hazai és nemzetkozi
szabalyozasi hattér, jogszabalyvaltozasok folyamatos nyomon kovetése, allasfoglalasok
kialakitasa:

a) allasfoglalas nyujtasa a Biztositot érinté EU-s éghajlatvédelmi, kdrnyezetvédelmi,
valamint fenntarthatésagi és belsd szabalyzatok alkalmazasa soran felmeriild
értelmezési  kérdésekben (Exportfinanszirozas, biztositas ¢és kiilkapcsolatok
Igazgatdsag tamogatasaval),

b) kapcsolattartas mas allamok ECA szervezeteivel, az EU Tanaccsal és az EU
Bizottsaggal, a Briisszeli Allandé Magyar Képviselettel, az OECD Titkarsaggal,
Magyarorszag OECD mellett miikodé Parizsi Allandé Képviseletével, az IWG-vel,

C) a Biztositot érintd éghajlatvédelmi, fenntarthatosagi ¢s kornyezetvédelmi
kérdésekben, az intézményi alldspont kialakitisa a Biztositd mas szervezeti
egységeivel kozosen, a kialakult allaspont képviselete, és a szervezetek iilésein vald
részvételt kovetden a kialakitott szabalyok atvételének koordinalasa.

1.8.  Vezérigazgatoi tanacsadok

Tevékenységi korik:

a) a vezérigazgato felkérése alapjan szakmai tamogatast nyujtanak a vezérigazgatd altal
meghatarozott tevékenységek tekintetében a szervezeti egységek részére;
b) részt vesznek
ba) a felsévezet6i anyagok, eldterjesztések Gsszeallitasaban;
bb) a dontés-el6készitésben;
bc) a Biztositd 0 termékei ¢€s alternativ biztositasi eszkodzei bevezetésével
kapcsolatos elokészitd munkalatokban, egyeztetésekben;
bd) a belsd szabalyzatok elkészitésében, véleményezésében;
be) a kozéptavh stratégia és az éves lizleti terv belsd, szervezeti egyeztetésében,
elkészitésében;
bf) a dontéselokészitd és dontéshozod testiiletek, szakmai bizottsagok, belsd
szabalyzatokban meghatarozott vagy azok alapjan létrehozott belsé forumok,
bizottsagok iilésein;
C) egyéb meghatarozott feladatok végrehajtasa, végrehajtasanak nyomon kdvetése.

1.9. Stratégiai és Koordinacios Igazgatosag

A Stratégiai és Koordinacios Igazgatosag ellatja a Biztositon beliili dontéshozatali folyamatok
koordinalasat, valamint nemzetgazdasagi hatasszamitdsok, makrogazdasagi, kiilkereskedelmi
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¢s nemzetk6zi elemzések készitésével tdmogatja a Biztositd mitkddését az alabbiak szerint,
tovabba elvégzi a stratégia megalkotasat, annak iddszakos feliilvizsgalatat.

A Stratégiai és Koordinacios Igazgatdsag egyiittmiikddik a Jogi Igazgatdsaggal a Biztositd
dontéshozo testiiletei tligyrendjeinek eldkészitésében ¢és feliilvizsgalatdban, tovabba
véleményezoként részt vesz a feladatkorét érintd Vvalamennyi belsd szabalyzat
véleményezésében.

1.9.1. Dontéskoordinacio

Tevékenységi kore:

a) a dontéskoordinacio folyamatmenedzsmentje, a folyamatok szabalyszerii és hatékony
miukodtetése;

b) részt vesz — a Jogi lgazgatosaggal egylittmikodve — az Igazgatosag, a
Feliigyel6bizottsdg, az Auditbizottsdg, valamint a Biztositdé egyéb iizleti dontéshozod
testiiletei ligyrendjének elkészitésében, feliilvizsgalataban;

c) a folyamatokat tamogato IT rendszerek optimalis hasznalatanak tamogatasa;

d) a négy szem elv szerinti jovahagyd dontések dokumentumai (el6terjesztés/feljegyzés,
dontési lap) eredeti példanyainak iktatdsa és megdrzése;

e) dontéseldkészitd dokumentumok attekinthet6ségét célzo sablonok készitése ¢és
id6szakos feliilvizsgélata;

f) a bizottsagok miukodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa, kiilonds tekintettel az
iillések szervezésére, az eldterjesztések 0sszegylijtésére, valamint a jegyzOkonyvek és
kivonatok elkészitésére;

g) a beérkezett el6terjesztések formai feliilvizsgalata, nyelvhelyességi ellenérzése és
korrekturdja;

h) az eldterjesztésekhez a felelds szervezeti egység altal elkészitett vezetdi dsszefoglald
véleményezése, valamint egyeztetés az érintett szervezeti egységgel az esetleges
modositasi javaslatokrol,

1) az el6terjesztések strukturalis attekintése,

J) a Cenzlra Bizottsag altal hozott dontéseknek a bizositasi folyamatot tamogatod
rendszerben torténd rogzitése;

K) az Igazgatosag, a FeliigyelObizottsag és az Auditbizottsag titkarsagi feladatainak teljes
korti ellatdsa, ennek keretében az eldterjesztések Osszegylijtése, a meghivok, az
eldterjesztési anyagok, a jegyzOkonyvek elkészitése és megkiildése;

) az alapit6i hatarozatok kezelése, ennek keretében az elSterjesztések Osszeallitasa,
hatarozati javaslatok elkészitésének koordindldsa, benytjtasa az Alapito felé, valamint
a hatarozatok iktatasa, hatdlyossa tételével kapcsolatos teenddk ellatasa;

m)kapcsolattartas az Igazgatdsag, a Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjaival, a
testiiletekben bekovetkezd személyi valtozasokkal kapcsolatos feladatok koordindlasa a
dijazads ¢és a jogviszony megsziinésével kapcsolatos teendok kivételével ¢€s az
Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos nyilatkozatok kezelése;

n) az Alapitd, az Igazgatosag és a Feliigyel6bizottsag hatarozatai teljesitési statuszanak
rogzitése;

0) a Tarsasag ¢és a tulajdonosi joggyakorldo kozti kapcsolattartas adminisztracios
folyamatainak koordinalasa;

p) jelentések, kimutatasok készitése az iranyit6 és a dontéshozo testiiletek felé teljesitendd
beszamolas kapcsan.
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1.9.2. Stratégiai Elemzés

Tevékenységi kore:

a) nemzetgazdasagi hatdsszamitasokat végez a vonatkozé szabalyzatokban elGirt igyletek
esetében ¢és a Biztositd portfolidja szintjén foglalkozik a nemzetgazdasagi
hatasszamitasok modszertani kérdéseivel, frissitésével;

b) az érintett szervezeti egységek bevonasaval felel az EXIM stratégia-alkotasaért,
koordinalja az EXIM stratégia-alkotasi folyamatat;

) elvégzi a stratégiai célok teljesiilésének szamszaki visszamérését; valamint a stratégia
1d6szakos feliilvizsgalatat és sziikség esetén modositja a stratégiat;

d) a vezérigazgatd felkérése alapjan szakmai-moddszertani segitséget nyujt a Biztositd
egyeb szervezeti egységei szamara;

e) rendszeres és eseti makrogazdasagi, kiilkereskedelmi és nemzetkozi elemzéseket készit
az EXIM hazai és nemzetk6zi miikodési kdrnyezetérdl a stratégia-alkotdshoz, valamint
az uizleti tevékenység eldsegitése céljabol, s ennek keretében:

ea) negyedévente Makrogazdasagi Riportban tekinti at és foglalja 6ssze az idészak
fontosabb makrogazdasagi ¢és a kiilkereskedelmi torténéseit;

eb) havonta frissitett tabla- és abrakészletet allit Ossze a makrogazdasagi,
kiilkereskedelmi és pénziigyi folyamatokrol;

f) elemzéseket készit a magyar bankrendszerr6l és a vallalatfinanszirozas helyzetérol,
valamint az EXIM szerepérdél a magyar export- és vallalkozasfinanszirozasban ¢és
biztositdsban, a magyar export timogatasaban;

g) részt vesz a felsdvezetdi felkészitd hattéranyagokok, prezentaciok és egyéb szakmai
anyagok elkészitésében;

h) részt vesz a sajtokdzlemények szakmai tartalmanak elkészitésében;a vezérigazgatd
felkérése alapjan eseti makrogazdasagi és lizleti elemzéseket készit,

I) egyiittmiikodik az ESG kozponttal, feleldsoket delegal az ESG kdzpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik az ESG kozpont feladatainak
megvalosuléasa érdekében az ESG kdzpont dontéshozatalat.

1.10. Compliance Igazgatésag

Felelds:

a) a Biztosité compliance kockazatainak kezeléséért;

b) a Biztositdo miikddését érintd, compliance szempontbdl relevans hazai és kozosségi
jogszabalyoknak, egyeéb hazai és nemzetkozi normaknak, eldirasoknak és szakmai
ajanlasoknak vald megfelelés biztositasaért, illetve ezek be nem tartasabol eredd
kockézatok, jogsértések vagy barminemi kar bekdvetkeztének megakadalyozasaért a
Biztosito folyamatos és atlathaté miikodése érdekében,;

C) a bels6, compliance kontroll mechanizmusok Compliance Igazgatosagon beliili
kiépitéséért és az elsd védelmi vonalhoz tartozd teriileteken azok kiépitésének a
tamogatasaért;

d) a megfeleléség biztositasi funkcioval, beleértve kiillondsen a pénzmosas és
terrorizmus  finanszirozds megel6zésével Osszefliggd oktatdsi  programok
mukodtetéséért;

e) apénzmosas és a terrorizmus finanszirozasanak megelézésével kapcsolatos, illetve a
KYC (Know Your Customer) eljarasok kidolgozasaért és miikddtetéséért;
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f)

9)

h)

)
K)

P)

y

s)
)

a mas szervezeti egységtdl érkezd, pénzmosas vagy terrorizmus finanszirozdsa
gyanujat tartalmazd bejelentések megvizsgalasaért, és az erre kijeldlt személyen
keresztiil, a pénziigyi informécios egységként miikddo hatdsag felé tovabbitasaért;
az EU ¢és az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Biztonsagi Tanacsa altal elrendelt
pénziigyi €s vagyoni korlatozé intézkedések folyamatos figyelemmel kiséréséért,
végrehajtasaért, a megtett intézkedések (zarolasok) bejelentéséért, tovabba az
Amerikai Egyesiilt Allamok érdekeivel ellentétes tevékenység folytatasa miatt
alkalmazott korlatoz6 intézkedésekkel (szankciokkal) kapcsolatos rendelkezések és
listak, valamint a Pénzmosas Elleni Nemzetk6zi Akciocsoport [Financial Action Task
Force on Money Laundering (FATF)] altal a pénzmosds megeldzése ¢&s
megakadalyozéasa tekintetében nem egylittmiikddonek, tovabba az EU altal
pénzmosas megeldzés szempontjabol kockazatosnak mindsitett orszagok listainak
folyamatos figyelemmel kiséréséért;

az elézéeken kiviili nemzetk6zi egyezményekbdl fakadd megfeleldségi feladatok
ellatasaért;

a korrupcid-ellenes szliréssel — ideértve kiilondsen, de nem kizardlagosan a korrupcio-
ellenes nyilatkozatmintak elkészitését, a nemzetko6zi pénziigyi intézmények (MFI-k)
tilalmi listainak az ellenérzését, a korrupcié gyanuja esetén lefolytatandd fokozott
gondossagu eljaras soran az egyiittmiikodést az Uzleti Divizioval — monitoringgal,
tajékoztatassal és oktatassal kapcsolatok feladatok ellatasaért,

belsd szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen az OECD felé¢ benyujtand6 korrupcio-
ellenes kiizdelemmel sszefliggd jelentések Osszedllitasaban vald kdzremiikodésért;
az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
a kozosen meghatarozott munkamegosztas szerint a Biztositd képviseletéért, a
Biztosito részvételével miikodo nemzetkozi szervezetekben, igy az OECD korrupcio-
ellenes kiizdelemmel foglalkozé6 munkacsoportjdnak a munkdjaban, az intézményi
allaspont kialakitasaért;

az OECD korrupcio-ellenes szabalyainak az atvételéért;

az ESG kozponttal torténd egytittmitkodésert, feleldsok delegalasaért az ESG kézpont
rendszeres egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik az ESG kdzpont
feladatainak megvaldsulédsa érdekében az ESG kozpont dontéshozatalat,

az ESG kozponttal egyiittmiikodve az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és a kdrnyezeti
tdmogatja.

a Biztosité munkavallaloira, megbizasi szerz0dés alapjan tevékenységet végzokre és
vezetd 4allasu személyeire vonatkozd 0Osszeférhetetlenségi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasaért;

a Biztositd Etikai kddexének elkészitéséért, és a visszaélés bejelentd rendszeren
érkezd bejelentések kezeléséért;

az 1j termékek bevezetése eldtt azok compliance szempontl véleményezéséért;
megfeleldség biztositasi szempontt jogi tdmogatas nyujtasaért az Uzletfejlesztési
Igazgatosag ESG irdnyu igénye kérése esetén;

a Biztositdo miikodését meghatarozo szabalyzatok véleményezéséért;

a partner bankok altal kiildott compliance relevanciaval bir6 kérdéivek (KYC, AML,
CTF) megvalaszolasaért;

a Biztositoval nem biztositasi szolgaltatds igénybevételére iranyuld szerzddéses
kapcsolatba 1épd természetes személyek, illetve gazdalkodd szervezetek, egyéb
szervezetek, egyesliletek (szallitok, szponzoraltak, tdmogatottak) compliance
szempontu ellendrzéséért;
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v)

w)
X)

y)

2)

a Biztositd kiszervezési tevékenységével kapcsolatos, vonatkozd szabélyzatokban
meghatarozott feladatok ellatasaért;

a Biztositoba belépd 1) munkavallalok compliance szempontu ellendrzéséért;

az ugyfelekkel vald tisztességes banasmod betartdsaért, a panaszkezelés
végrehajtasért;

a compliance szempontbol relevans, a biztositasi szolgaltatassal sszefliggd hatosagi
megkeresések megvalaszolasért, a hatésagokkal vald kapcsolattartasért (kiemelten,
de nem kizardlagosan a korlevél jellegii, elektronikus megkeresések a Nemzeti Ado-
¢s Vambhivataltodl (a tovabbiakban: ,,NAV?), végrehajtoktol, kdzjegyzoktdl, nyomozod
hatosagoktol);

az lzleti titok és biztositasititok kérdéskorben érkezd tarsteriileti megkeresések
megvalaszolasaért a megfeleldség biztositasi szabalyzatban meghatarozottak szerint.

1.11. Bank- és Informaciébiztonsagi és Uzemeltetési Igazgatosag

1.11.1. Bankbiztonsag

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

f)
9)

h)
i)
)
k)

1)

m)

n)

a fizikai biztonsagi kockazatok felmérése, azok megfeleld kezelése, a folyamatos
muko6dés biztositasa és a szervezet védelme;

a Tarsasag vezetdi, munkatarsai, iigyfelei, vendégei és egyéb érintett személyek testi
épségének, a fizikai és informacids értékek védelmének biztositasa a rendelkezésre
allo6 huméanerdforras és berendezések optimalis kihasznalasaval;

a kartyas beléptetd rendszer, a videokameras megfigyeldrendszer és a riasztoérendszer
feliigyelete;

a Tarsasag irodahelyiségeinek tlizvédelmével kapcsolatos tevékenységek
koordinacidja, a tizvédelmi oktatds megszervezése;

a Tarsasdg parkolohelyeinek kiosztdsa és nyilvantartdsa munkavéllalok részére,
beosztas elkészitése €s nyilvantartisa, valamint a vendégparkolok kiadasanak
koordinalasa;

a biztonsagi folyamatok, gyakorlatok és szabalyzatok azonositasa, kidolgozasa,
megvalositasa és fenntartésa;

biztonsagi architektura-tervezés, a fejlesztések sordn a biztonsagi elvarasok
meghatdrozasa és érvényesitése;

a biztonsagi események kezelése;

kapcsolattartas a hivatalos biiniild6z6 €s nemzetbiztonsagi szervekkel, a nemzeti és
nemzetk6zi biztonsagi szakmai szervezetekkel;

az lzletmenet-folytonossaggal kapcsolatos tevékenységek koordinacidja;

a Tarsasag altal szervezett rendezvények, azok helyszini biztonsdganak feliigyelete,
sziikséges intézkedések megtétele;

a Tarsasag mindsitett adatok védelmével kapcsolatos fizikai feladatainak ellatasa és
koordinacidja;

a Téarsasag munkavallal6i biztonsagtudatossdganak fejlesztése, képzések szervezése;
a jogosulatlan informacioszerzés elleni védekezés szervezése.
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1.11.2. Informaciobiztonsag

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)

d)

f)
9)

h)
i)
)

K)

ellenérzi az  informacidbiztonsdggal  kapcsolatos  belsé  szabalyozasi
dokumentumokban foglalt eldirasok betartasat, ¢és megteszi a sziikséges
intézkedéseket;

a Tarsasagon beliili informaciobiztonsag tudatossaganak fokozéasa érdekében ellatja
az oktatasi, tajékoztatasi feladatokat;

elozetes bejelentési kotelezettség nélkiil ellenérzi a kozponti felhasznalo
adminisztracié altal nyilvantartott jogosultsagok érvényesiilését a Tarsasag
informatikai rendszereiben;

a kockazatok nem megengedhetd mértékii novekedése, vagy a biztonsagot relevansan
érint6é mitkodési kockazat esetén irasban tajékoztatja az érintett szervezeti egységeket;
részt vesz a kiszervezési tevékenységgel kapcsolatos, vonatkozo szabalyzatok szerinti
feladatok végrehajtasaban;

részt vesz a telekommunikacios és haldzatbiztonsadgi munka tervezésében;

részt vesz az informatikai lizem- €s lizemeltetés-biztonsagi tervezésben, és tdimogatja
az informatikai szervezeti egységeket a végrehajtasban;

végzi a fenyegetettségek értékelését, tovabba a halozatbiztonsagi és sériilékenységi
vizsgalatokat, a konfiguracidelemzést;

végzi a véletlen vagy szdndékos adatszivargds megeldzését, detektalasat;

részt vesz az lizletmenet-folytonossagi €s katasztrofa-helyreallitasi tervezésben, a
kritikus folyamatok felmérésében, a keletkezett informéciok elemzésében, valamint a
tesztek tervezésében €s végrehajtasaban;

jogosultsagi rendszerének karbantartasat, a megfeleld logikai hozzaférés kontroll
megvalositasat, a hozzaférés-védelmi rendszer mitkddtetését, valamint elvégzi ezek
ellenorzését;

az informatikai rendszeren belill ellendrzi a fejlesztdi, teszt és €lesiizemi kornyezet
megfeleld elhatarolasat, feliigyeli e két kornyezet kozotti adat- €s programcserét,
biztositja ezek szabalyszeriiségét.

1.11.3. Uzemeltetés

A szervezeti alegység elsOdleges feladata a Tarsasag elhelyezési €s folyamatos munkavégzési
feltételeinek biztositasa, a zavartalan lizemeltetés fenntartdsa a Tarsasag miikodési helyein
(székhely, telephely, fidktelep) a kiilképviseletek kivételével, valamint a Tarsasdg miiszaki és
ellatasi tevékenységének dsszehangolasa.

Tevékenységi kore:

a)
b)

a Téarsasag mikodési helyeivel kapcsolatos iizemeltetési feladatok ellatasa,
kapcsolattartas az épiiletek lizemeltetdivel;

a Tarsasag miikddési helyei rendelkezésre allasanak biztositasa, a bérleti szerzoédések
megkotésének elokészitése, a hasznalattal kapcsolatos észrevételek, problémak, hibak
bejelentése az tizemeltetOnek;

a targyévi lizemeltetési koltségek elszamoléasa a bérleti szerzddések alapjan;

a Tarsasag tevékenységének, milkddésének és annak fenntartdsdhoz kapcsolodo
targyi eszkozok, anyagok és szolgaltatasok beszerzése;

a Térsasag mitkodése soran felmeriild beruhazasok koordinalasa;
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f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

a feleldsségi korébe tartozo szolgaltatasi, karbantartasi szerzddések eldkészitése,
feltilvizsgalata;

javaslattétel a Tarsasag éves koltségtervének elkészitéséhez az lizemeltetéshez rendelt
koltséghelyek vonatkozasaban;

a Tarsasag mitkodési helyei berendezési feladatainak ellatésa;

a munkaallomasok kialakitasaval, valamint a koltoztetéssel kapcsolatos feladatok
ellatasa;

a Tarsasag miikodési helyei rendszeres takaritasdnak és tisztantartasanak biztositasa;
gondoskodas a targyi eszkdzok folyamatos karbantartasarol;

kozremiikddés a hazon beliili és kiviili rendezvények lebonyolitasanal,

m) kézbesitéssel (kiils6-belsd), hivatalos ligyintézéssel kapcsolatos feladatok ellatasa;

n)

0)
P)
Q)
n

s)
)

y)
z)

a gépjarmiuflotta lizemben tartdsaval kapcsolatos feladatok ellatésa;

gondoskodas a gépjarmiivek szervizelésérol, javittatasarol, a sziikséges karbantartési
munkak elvégzésérol, a gépjarmithasznalat jogi feltételeinek szabalyszertiségérol;
gondoskodas a  Tarsasagnal  rendszeresitett,  gépjarmiivekhez  rendelt
lizemanyagkartydk beszerzésérdl, atadasarol, visszavételérdl és nyilvantartasarol;
gondoskodas a gépjarmiiflotta ilizemben tartdsdval kapcsolatos adminisztrativ
feladatok ellatasarol;

vagyon ¢és gépjarmi biztositasok kezelése, ligyintézése;

gépjarmiivezetdi, személyszallitasi feladatok ellatasa;

tizleti utazdsok menedzselése, a Tarsasag taxi csekkjeinek, taxi kartyainak
nyilvantartésa, ki- és visszaadasa, valamint a targyhavi elszamolédsok ellendrzése;
sajtotermékekhez kapcsolodo ligyintézési feladatok ellatasa;

a Térsasag bélyegzdinek nyilvantartasa;

a Tarsasag kulcsainak kezelése, nyilvantartasa;

forditasok megrendelése a Tarsasdg mads szervezeti egységeinek eldzetes
igénybejelentése alapjan;

készpénzfelvétel, hazipénztar és valuta pénztar feltoltése a Szdmviteli Igazgatosag
igénye szerint;

leltar elkészitése;

aa) targyi eszkozok selejtezésének lebonyolitasa;
bb) kozremiikddés a tliz- és munkavédelmi feladatok ellatasban;
cC) egyéb miikodés tamogatas nyljtasa a szervezeti egységeknek, felmertilési igény

szerint;

dd) iratkezelési feladatok ellatasa;
ee) irattari terv szerinti selejtezések elvégzése;

ff)

iktatasi feladatok elvégzése;

gg) kozponti irattar lizemeltetése,
hh) egyiittmiikodés az ESG kozponttal, feleldsok delegalasa az ESG kozpont rendszeres

egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik az ESG kozpont feladatainak
megvalosulasa érdekében az ESG kdzpont dontéshozatalat.

Uzleti Divizi6

Az Uzleti Divizié felelds a biztositasi termékek fejlesztéséért, a biztositasi iigyletek
megvalositasaért, az tigyfélkezelésért, az tigyfelek szdma és a kihelyezett allomany noveléséért.

crer

tervezése, menedzselése. Az Uzleti Divizio egyiittmiikddik az ESG kozponttal, feleldsoket
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delegal az ESG kozpont rendszeres egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik az
ESG kozpont feladatainak megvalosulasa érdekében az ESG kdzpont dontéshozatalat.

Az lizleti vezérigazgatd-helyettes feliigyeli és iranyitja a kovetkezé szervezeti egységeket:
a) Vallalatfinanszirozasi Igazgatosag,
b) Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag,
c) Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatosag,
d) Refinanszirozasi Igazgatdsag,
e) Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacio,
f) Uzletfejlesztési Igazgatosag,
g) Marketing és Kommunikacios Igazgatdsag.

2.1. Vallalatfinanszirozasi Igazgatosag

Kozremiikodik a vallalati tigyfelek részérdl jelentkezd, a biztositoi termékekre iranyulo igények

tovabbitasaban.

2.1.1. Vallalatfinanszirozasi intenziv csoport

A Biztosité tekintetében nem végez tevékenységet.

2.2. Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag

2.2.1. Egyedi (kozép- és hosszi lejarati) ligyletek

Tevékenységi kore:

A Biztosito tevékenységébe tartozo kozép- és hosszu lejarat egyedi tigyletekre, — ide nem értve
azon projektkockazat finanszirozasi ligyleteket, amelyeknél a biztositott az Eximbank —
vonatkozoan végzi az alabbi feladatokat:

a) az exportdri, banki és kiilfoldi ados vagy partner tigyfélkor igényeinek felmérése, az
iigyfelekben rejld potencidl megitélése, a kdzremitkddés a hitelképesség vizsgalataban,
ehhez a meghatarozott dokumentumok beszerzése, feldolgozasa (elsd szlirés);

b) az exportéri, banki és a kiilfoldi ados vagy partner tgyfelek igényeinek és
lehetdségeinek felmérése alapjan a vonatkozé termékek bemutatésa;

C) az els6 sziirés eredménye alapjan az tigyfelek és a megkeresések elutasitasa, vagy az
iigylet elokészitésének folytatdsa;

d) az tgylet elokészitésének folytatasa esetén az tigylet termékszinten torténd teljes korti
operativ kezelése, ezen beliil termékektdl fliggden:

da)
db)

dc)

dd)
de)

df)

az elképzelhetd tigyletek strukturalasa, biztositasi ajanlatok értékelése;

a banki, exportéri tigyfelek részére tamogatas nyujtasa az ligyletek kezdeti
strukturaldsaban, a biztositasi ajanlat osszeallitasaban;

biztositasi igérvény, biztositasi kotvény elkészitése, kiadasa; dijkalkulacio
készitése, dijkedvezmények eldterjesztése, a Biztosito ligyviteli rendszerében
valo rogzitése és az ehhez kapcsolodo adminisztracio elvégzése;

az lgylethez kapcsolodd informdciok és hattérinformaciok lehetséges
mértékl feltarasa, elemzése;

a biztositasi kérelmek részletes dontés-elokészitése, a dontéshez sziikséges
dokumentumok beszerzése, eldallitasa, ellenorzése;

egyiittmikodve az ECA Kapcsolatokkal az OECD és az EU felé benytjtando
ligyleti szintii jelentések és konzultaciok elékészitése;
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dg) bizottsagi elbterjesztések elkészitése a Biztositd dontési eljarasi rendjének,
valamint vonatkozo bels6 utasitasainak megfelelden;

dh) kozremikodés az  addésmindsités  elkészitésében a  biztositoi
kockazatvallalasok tekintetében;

di) részvétel az lizleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban, a
vonatkoz6 informacioszolgaltatasban ¢€s az tizleti tervezésben;

dj) adontéshozo testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzodések kitargyalasa
¢és el(6)készitése, valamint a szerzdédések megkotése a Jogi Igazgatosag,
illetve sziikség szerint kiilsd jogi szakértd bevonasaval;

dk) ateljes tigylet dokumentalasa, a Biztosito tigyviteli rendszerében a megfeleld
rogzitések elvégzése, az tlgyfelekkel és az {tgyletekkel kapcsolatos
adminisztracio elvégzése (beleértve a Biztositd belsd szabalyzatai szerint a
transzferar dokumentacio osszeallitasaval kapcsolatos sajat feladatait);

dl) folyamatos kapcsolattartds a mar meglevé tgyfelekkel kijelolt tigyfél-
kapcsolattart6 utjan az ligylet teljes idotartama alatt;

dm) tgyféladatok rogzitése és karbantartasa a Biztosito tigyviteli rendszerében,;

dn) Dbiztositasi torzsadatok (ligyfelek) nyilvantartasa, karbantartasa;

do) elektronikus és papir alapi biztositasi adatok nyilvantartasa, kezelése,
egyeztetése, igérvények, kotvények elkészitése, rogzitése és kezelése, a
kapcsolodo adminisztracids feladatok elvégzése;

e) folyamatos kapcsolattartas az ECA Kapcsolatok tajékoztatasa mellett az ligylet(ek)
realizadlasaban résztvevd szervezeti egységekkel, kiilsé szakértdkkel, az érintett
hitelintézetekkel, biztositokkal, ECA-kal;

f) aktiv és passziv viszontbiztositasi programok lebonyolitasa, beleértve a
viszontbiztositéi partnerrel az operativ kapcsolattartast €s az elszdmolasokkal
kapcsolatos egyeztetési feladatokat (beleértve a Biztositd belsd szabélyzatai szerint a
transzferar dokumentacio Osszeallitasaval kapcsolatos sajat feladatait);

g) részvétel a termékekre vonatkozo tizletpolitikai javaslat(ok), koncepcio készitésében a
Kockazatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatdsaggal egyiittmiikodve;

h) azon tigyletek kezelése — a Kockazatkezelési Divizidval és Jogi Igazgatosaggal szorosan
egyiittmikodve vagy a Biztosito részére a kar bejelentését kovetden a Kockazatkezelési
Divizio és a Jogi Igazgatosag utmutatasa szerint — amelyek esetében specialis, az eredeti
dontéstdl eltérd feltételrendszer kialakitasa sziikséges (restrukturdléds / intenziv kezelés
| pre-workout) a megtériilés biztositasahoz;

i) dontés-elokészit6 anyagok kialakitasa és koordinalasa a kotott segélyhitelezés tarcakozi
munkacsoportjanak (SMCS) iiléseihez;

J) a Biztositd tevékenységéhez kapcsolodd konkrét finanszirozasi és Dbiztositasi
kérdésekben kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, ECA-kal, hitelintézetekkel, illetve
biztositokkal;

K) részvétel az egyes finanszirozasi, biztositasi termékagakhoz kapcsolodd szakmai
konferencidkon és képzéseken,;

[) felkérés alapjan kiilfoldi és belfoldi szakmai konferencia(ko)n torténd részvétel,
eldadas(ok) tartésa.

A Biztosité tevékenységébe tartozo azon kozép- €s hosszl lejaratu egyedi projektkockazatu
tigyleteknél, ahol a biztositott az Eximbank, az alabbi feladatokat végzi:
a) az Eximbank részére tamogatds nyuUjtdsa a biztositasi ajanlat Osszeallitdsaban, a
biztositasi ajanlatok adminisztracidja;
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b) a biztositasi igérvény, biztositasi kotvény elkészitése, kiadasa; dijkalkulacio készitése,
dijkedvezmények elbterjesztése, a Biztosito ligyviteli rendszerében valo rogzitése és az
ehhez kapcsolodo adminisztracio elvégzése;

c) abiztositasi kérelmek dontés-el6készitése az Eximbank azonos tigylethez kapcsoloddan
készitett eldterjesztése alapjan, az Eximbank altal megkiildott — a dontéshez sziikséges
—dokumentumok ellenérzése, a Biztositd részérdl eldallitani sziikséges dokumentumok
elballitasa;

d) az OECD ¢és az EU felé benyhjtando tigyleti szintli jelentések és konzultaciok
el6készitése:;

e) bizottsagi — a biztositott ligylet kockazatainak vallalhatosagara vonatkozo értékelést,
javaslatot nem tartalmazo — el6terjesztések elkészitése az Eximbank azonos ligylethez
kapcsolddoan készitett eldterjesztése alapjan;

f) arendelkezésre allo illetve eldallitott dokumentumok alapjan az tigylet dokumentalasa,
ezek alapjan a Biztosito tigyviteli rendszerében a megfeleld rogzitések és adminisztracid
elvégzése (beleértve a Biztositd belsd szabalyzatai szerint a transzferar dokumentacio
Osszeallitasaval kapcsolatos sajat feladatait);

g) tugyféladatok rogzitése és karbantartasa a Biztosito tigyviteli rendszerében,;

h) biztositasi térzsadatok (ligyfelek) nyilvantartasa, karbantartasa;

i) elektronikus és papir alapu biztositasi adatok nyilvantartasa, kezelése, egyeztetése,
igérvények, kotvények elkészitése, rogzitése €s kezelése, a kapcsolodd adminisztraciods
feladatok elvégzése.

2.2.2. Rovid lejaratu iigyletek

Tevékenységi kore:

A Biztosito tevékenységébe tartozo rovid lejaratu vagy teljes forgalmu iigyletekre, valamint a
Biztositd teveékenységéhez kapcsolddd rovid lejarata kiilfoldi finanszirozasi tligyletekre
vonatkozoan végzi az alabbi feladatokat:
a) a stratégiaban meghatarozott exportori tigyfélkor felkutatasa, a lehetséges értékesitési
csatorndk feltérképezése, a kapcsolodo akvizicids tevékenység operativ lebonyolitasa;
b) az exportdri, banki és a kiilfoldi ados vagy partner tigyfélkor igényeinek felmérése, az
iigyfelekben rejld potencidl megitélése, a kozremiikddés a hitelképesség vizsgalataban,
ehhez a meghatarozott dokumentumok beszerzése, feldolgozasa (elso szlirés);
C) az exportdri, banki és a kiilfoldi ados vagy partner tgyfelek igényeinek és
lehetdségeinek felmérése alapjan a vonatkoz6 termékek bemutatasa;
d) azelso sziirés eredménye alapjan az tigyfelek és a megkeresések elutasitasa, vagy dontés
az ligylet elokészitésének folytatasarol;
e) az ugylet elokészitésének folytatasardl szolo dontést kovetden az tigylet termékszinten
torténd teljes korli operativ kezelése, ezen beliil termékektol fliggden:
ea) az elképzelhet6 tigyletek strukturaldsa, biztositasi ajanlatok értékelése;
eb) a banki, exportéri tigyfelek részére tamogatas nyujtasa az ligyletek kezdeti
strukturéldsaban, a biztositasi ajanlat 9sszeallitasaban;
ec) biztositasi  kotvény  elkészitése, kiadasa; dijkalkulacio  készitése,
dijkedvezmények eldterjesztése, a Biztositdé iigyviteli rendszerében vald
rogzitése €s az ehhez kapcsolodo adminisztracio elvégzése;
ed) aziigylethez kapcsolodo informaciok és hattérinformaciok feltarasa, elemzése;
ee) a biztositasi ajanlatok részletes dontés-el6készitése, a dontéshez sziikséges
dokumentumok beszerzése, eldallitasa, ellenérzése;
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ef) bizottsagi eldterjesztések elkészitése a Biztositd dontési eljarasi rendjének,
valamint vonatkozo belsd utasitdsainak megfelelden;

eg) kozremikodés az addésmindsités elkészitésében, és a  biztositoi
kockazatvallalasok tekintetében;

eh) részvétel az lizleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban, a
vonatkoz6 informdacioszolgaltatasban €s az lizleti tervezésben;

ei) a dontéshozo testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzédések kitargyalasa
¢s el(6)készitése, valamint a szerzédések megkdtése a Jogi Igazgatosag vagy
sziikség szerint kiils6 jogi szakértd bevonasaval,

ej) a teljes tigylet dokumentalasa, a Biztosito tigyviteli rendszerében a megfeleld
rogzitések elvégzése, az tlgyfelekkel és az {lgyletekkel kapcsolatos
adminisztracio elvégzése (beleértve a Biztositd belsd szabalyzatai szerint a
transzferar dokumentacioé osszeallitasaval kapcsolatos sajat feladatait);

ek) folyamatos kapcsolattartas a mar meglevé lgyfelekkel kijelolt tgyfél-
kapcsolattart6 utjan az ligylet teljes idotartama alatt;

el) tgyféladatok rogzitése és karbantartasa a Biztosito ligyviteli rendszerében;

em) biztositasi térzsadatok (ligyfelek) nyilvantartasa, karbantartasa;

en) eclektronikus és papir alapt biztositasi adatok nyilvantartasa, kezelése,
egyeztetése, igérvények, kotvények elkészitése, rogzitése ¢s kezelése, a
kapcsolodo adminisztracids feladatok elvégzése;

f) folyamatos kapcsolattartas az ECA Kapcsolatok tajékoztatasa mellett az tigylet(ek)
realizalasaban résztvevd szervezeti egységekkel, kiils¢ szakértokkel, az érintett
hitelintézetekkel, biztositokkal, ECA-kal;

g) passziv viszontbiztositisi programok lebonyolitasa, beleértve a viszontbiztositoi
partnerrel az operativ kapcsolattartast €s a viszontbiztositasi szerzodésekkel kapcsolatos
elszdmolasokat (beleértve a Biztositd belsd szabdlyzatai szerint a transzferar
dokumentacio 0sszeallitasaval kapcsolatos sajat feladatait);

h) részvétel a termékekre vonatkozé tizletpolitikai javaslat(ok), koncepcié készitésében a
Kockazatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatdsaggal egyiittmiikodve;

I) egyiittmiikodés azon karveszélyes tgyletekben, valamint a karigény bejelentést
kovetden, — a Kockazatkezelési Divizidval és a Jogi Igazgatdsaggal, amelyek esetében
specialis vagy az eredeti dontéstdl eltérd feltételrendszer kialakitasa sziikséges (igy
kiilonosen: restrukturalas / intenziv kezelés / pre-workout) a megtériilés biztositasa
érdekében,;

J) a Biztositd tevékenységéhez kapcsolodd konkrét finanszirozasi és Dbiztositasi
kérdésekben kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, ECA-kal, hitelintézetekkel, illetve
biztositokkal;

K) részvétel az egyes finanszirozasi, biztositasi témaju szakmai konferencidkon és
képzéseken;

[) felkérés alapjan kiilfoldi és belfoldi szakmai konferencia(ko)n torténd részvétel,
eldadas(ok) tartésa.

Az Egyedi (k6zép- és hosszl lejarata) ligyletek és a Rovid lejarata ligyletek szervezeti alegység
tevékenységéhez kapcsolédoan az Exportfinanszirozas, Biztositds ¢és Kiilkapcsolatok
Igazgatosagot vezetd igazgato altal meghatarozott munkamegosztas szerint
a) részvétel a nemzetkozi szakmai szervezetek (OECD, EU, IWG) a szervezeti egység
feladatkorét érinté munkajaban, az intézmény képviselete az iiléseken megosztva a
Biztositd egyéb szervezeti egységeivel;

29



b) a Biztosité nemzetkdzi partnerkapcsolatainak bévitése céljabol kapcsolatok kiépitése és
apolasa ECA szervezetekkel, valamint az exporthitelezés és az exporthitel biztosités
nemzetkozi szabalyozasaban meghatarozd nemzetkozi szervezetekkel;

) az exporthitel tigynokségeket 6sszefogd nemzetkozi szervezetekben (kiemelten a Berni
Unidban, a tovabbiakban: ,,BU”) fennalldé tagsagi jogviszony alapjan a Biztosito
képviselete a szervezetek munkacsoportjainak munkajaban, az iiléseken vald részvételt
kovetden javaslattétel a legjobb gyakorlat atvételére;

d) az egyes tligyletek el6készitése soran, illetve altalanosan felmeriil, a nemzetkozi
szervezetek kompetencidjaba tartozd vagy méas ECA-k megkozelitésére vonatkozo
szakmai kérdések, Osszegylijtése, egyeztetése a Kkiilsé partnerekkel, valaszok
kidolgozasa és eljuttatasa;

e) a jogi szabalyozasért felelés nemzetkozi szervezetekben képviselend6 allaspont
kialakitasanak és sziikség esetén képviseletének tdmogatasa a Jogi Igazgatosaggal
egylittmikodve az lizleti igények vonatkozasaban;

f) a szervezeti egység altal elGterjesztett és kezelt tgyletek a vonatkozd6 EU
szabalyozasnak, sziikség esetén OECD szabalyozasnak és egyéb nemzetkozi
szervezetek altal kiadott szabalyozasoknak valdé megfelelésének ellendrzése és
biztositasa;

0) a szervezeti egység részér6l az egyes tligyletek el6készitése soran, illetve altalanosan
felmeriild, a nemzetkodzi szervezetek kompetencidjaba tartozé vagy mas ECA-k
megkozelitésére vonatkozd szakmai kérdések, Osszegyiijtése, egyeztetése a kiilsd
partnerekkel, valaszok kidolgozasa és eljuttatasa.

Kapcsolattartas a kovetkezo kiilsé szervekkel:
a) minisztériumok,
b) BU,
C) egyéb nemzetkozi és hazai szakmai szervek, tarsintézmények, nemzetkdzi multilateralis
pénziigyi intézmények.

2.2.3. ECA Kapcsolatok

Tevékenységi kore:

a) altalanos kapcsolattartas az alabbi intézmények vonatkozasaban:
aa) BU,;
ab) az EU, kiilonos tekintettel az Europai Unidé Tanacsra, valamint az Europai
Bizottsagra;
ac) Magyarorszag EU mellett miikodé Briisszeli Allandé Képviselete;
ad) az OECD titkarsaga,
ae) Magyarorszag OECD mellett miikodé Parizsi Allando Képviselete;
af) IWG jogi szabalyozasért és ennek ellendrzéséért felelGs szervezeti egységei
ECA szervezetek;
ag) egyéb informalis keretek kozott mitkodé exportfinanszirozashoz kapcsolodo
szervezetek, think tank-ek (pl.: ExFi Lab, EU ECA CEO Forum stb.);
b) a felsorolt szervezetekkel kapcsolatos feladatellatas kdrében
ba) a fennalld tagsagi viszony alapjan a képviseli a Biztositot a fenti
szervezetekben, az iiléseken veszt rész;
bb) képviseli a magyar allaspontot az EU és OECD exportfinanszirozassal
kapcsolatos munkacsoportjaiban;
bc) részt vesz a szervezetek munkacsoportjaiban;
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bd)

be)
bf)

bg)
bh)

bi)

a dontéselokészitd, valamint egyéb szakmai anyagokra vonatkozolag az
intézményi allaspontot alakit ki és koordindl, a Biztositd mas szervezeti
egységeivel kdzosen,;

koordinalja a kialakitott szabalyok atvételét;

Osszegyljti az  4altalanosan felmeriild, a nemzetkdzi szervezetek
kompetenciajaba tartoz6 vagy mas ECA-k megkozelitésére vonatkozd szakmai
kérdéseket, egyezteti a kiils6 partnerekkel, valaszok kidolgozasa és eljuttatasa;
nyomon koveti a Biztositd tevékenységéhez kapcsolodo biztositasi trendek,
mas ECA-K, és a hitelintézetek gyakorlatat;

a szervezeti alegység feladatainak elvégzése soran megkapott informaciok
Biztositon beliili aramoltatasa, a management rendszeres tdjékoztatésa;

a Jogi Igazgatosag tajékoztatasa mellett az OECD ¢s az EU felé benyujtando
jelentések elkészitésének koordinalasa és elkiildése, amelyek Osszeallitasi
rendjét és felelosségi kérdéseit belsd szabalyzat rogziti.

2.2.4. Nemzetkozi Uzletfejlesztés

Tevékenységi kore:

a) Altaldnos kapcsolattartas az alabbi intézmények vonatkozasaban:

aa)
ab)
ac)
ad)
ae)
af)

ag)
ah)

ai)

Vilagbank Csoport;

European Bank for Reconstruction and Development;

European Investment Bank;

United Nations Development Programme;

UNICEF, Latin-amerikai Fejlesztési Bank;

egyéb informalis keretek k6zott miikédd exportfinanszirozashoz kapesolodo
szervezetek, think tank-ek (pl.: ExFi Lab, EU ECA CEO Forum stb.);
tovabbi nemzetkdzi fejlesztési intézményekkel (Iszldm Fejlesztési Bank,
AIIB, International Investment Bank és egyéb alapok stb.);

az EAPB State Aid és jog munkacsoportjaval, nemzetkdzi pénziigyi
intézmények szabalyozasért és ennek megfeleloségéért felelds szervezeti
egységei,

European Banking Federation;

b) A felsorolt szervezetekkel kapcsolatos feladatellatas soran:

ba)

bb)

bc)

bd)

a nemzetkozi fejlesztési intézmények altal kozvetleniil vagy az altaluk
nyujtott finanszirozas keretein beliil megvalosulo tenderek eldzetes figyelése,
nyomon kovetése, feldolgozasa, ezen tenderek lehetséges hazai vallalkozasok
részére torténo kommunikalasa;

a nemzetkdzi fejlesztési intézmények altal kdzvetleniil vagy pedig az altaluk
nyujtott finanszirozas keretein beliil megvalosuld tendereken részvételre
alkalmas vallalatokkal torténd kapcsolattartds, adatbazis kialakitasa;

az Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasag (International Finance Corporation, a
tovabbiakban: ,,JFC”) és az EXIM kozotti Egytittmiikodési Megéllapodas
kezelése, valamint az ezzel szorosan 0sszefliggd, Magyarorszag és a magyar
vallalati szakértelem lathatova tétele nemzetkozi szinten (,,donor visibility”).
Ezen cél elérése érdekében események (konferencia, workshop,
sajtomegjelenés stb.) szervezése az IFC-vel szorosan egyiittmiikodve;

a nemzetkézi tenderekben vald részvétel lehetdségével kapcsolatos
konferenciadk, workshopok, oktatdsok szervezése;
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be) iizleti delegaciok szervezése azzal a céllal, hogy a magyar vallalatok
kozvetlen kapcsolatot 1étesithessenek a nemzetkozi fejlesztési intézmények
képviseldivel. Ezen talalkozok tovabbi célja, hogy a kiilonbzd ipardgak
magyar tudaskompetencidja minél szélesebb korben valjon ismertté a
nemzetkozi szintéren;

bf) kozvetlen kapcsolattartas a nagykoveti és a kiilgazdasagi attasé haldzattal a
nemzetkozi fejlesztési intézmények és szervezetek helyi képviseldivel valo
minél szorosabb ¢€s hatékonyabb kapcsolat kialakitasa céljabol;

bg) részvétel a nemzetk6zi PSLO (Private Sector Liaison Officers) haldozat
munkajaban, kapcsolattartas egyéb orszagokban mitkkodé PSLO-Kal;

bh) hazai és nemzetk6zi vallalkozasok kozotti egylittmiikodési lehetOségek
kialakitasa, konzorciumok szervezésének eldsegitése.

Egyéb feladatok:

a) kilfoldi és egyéb iizleti konferencidkon, forumokon vald részvétel, el6adasok,
prezentaciok tartasa a Biztositd képviseletében;

b) kiilfoldi kapcsolatok fejlesztése és egyiittmiikodési megallapodasok (MoU-k)
elékészitése az EXIM nemzetkozi kapesolatainak kiterjesztése céljabol;

C) a kétoldalu allami kapcsolatokbol eredé feladatok, azon beliil a Gazdasagi Vegyes
Bizottsagok részére szakértéi dontés-eldkészitd anyagok kialakitdsa, kozponti
koordinalasa a biztositoéi szervezeti egységek bevonasa mellett, felkérés esetén
részvétel a munkacsoportok munkdjaban;

d) a Marketing és Kommunikacios Igazgatosaggal egylittmiikodve az EXIM
nemzetkozi ismertségének erdsitése;

e) a nemzetkdzi szervezetekben vald tagsagunkbol kovetkez6 események
megrendezése, illetve az ehhez kapcsolodo eldkészitd és operativ feladatok
elvégzése (pl.: BU események, EU soros elndki feladatok stb.);

f) kapcsolattartas egyéb szervezetekkel (pl.: MKIK, HEPA stb.).

2.2.5. Moszkvai Képviselet

Illetékességébe tartozd orszagok:
FAK tagorszagok (Azerbajdzsan, Belorusz, Kazahsztan, Kirgizisztan, Moldova, Oroszorszag,
Orményorszag, Tadzsikisztan, Uzbegisztan, Tiirkmenisztdn), valamint Grazia és Mongolia.

Tevékenységi kore:

a) a Biztosito érdekeinek képviselete az illetékességébe tartozo orszagokban;

b) kapcsolattartas a meglévé és potencialis magyar, valamint az illetékességébe tartozo
orszagokban miikodé bankokkal, vallalati tigyfelekkel, nemzetkozi fejlesztési
intézményekkel, tovabba allami, 6nkorményzati, feliigyeleti €s mas szervekkel;

c) az érdeklédo vallalati tigyfelek és egyeb tajékoztatd jellegli informaciok irant
érdeklddok tajékoztatasa a Biztositod szolgaltatasairol €s termékeirdl;

d) az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag tajékoztatasa a
bankokkal, vallalati igyfelekkel, tovabba allami, 6nkormanyzati és mas szervekkel
folytatott parbeszédrol;

e) részvétel magyar szervezetek és az illetékességébe tartozo orszagok szervezetei altal
megtartott kereskedelemfejlesztési rendezvényeken, a Biztositd szolgaltatasainak
ismertetése;

f) a magyar exporttermékek irant érdeklédést mutaté partnerek és az adott — a
Képviselet illetékességébe tartozd — orszag teriiletén mikodé magyar allami
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9)

h)

)

K)

1)

kereskedelemfejlesztési  és  befektetés-0sztonzési  intézmények  kozotti
kapcsolatfelvétel lehetdség szerinti eldsegitése;

a gazdasagi egyiittmikodés fejlesztésének céljabol Magyarorszag és az
illetékességébe tartozd orszagok allami  szervezetei kozotti  allamkozi
rendezvényeken meghivas alapjan torténd részvétel. A Biztosité érdekeinek
képviselete a vezérigazgatd vagy az iranyitasa ald tartozo illetékes szervezeti egység
utmutatasa szerint;

részvétel a Biztosito munkatarsainak az illetékességébe tartozod orszagokban
folytatand6 targyalésai szervezésében és lebonyolitasaban;

a Kockazatkezelési Divizio vezérigazgato-helyettese, igazgatok vagy alegység
vezetok felkérése esetén részvétel az illetékességébe tartozd orszagokban miikodo
potencialis importérok, hiteladosok kockazatelemzéséhez sziikséges helyi
informdaciok beszerzésében, a helyszini ellendrzések és vizsgalatok végrehajtasaban,
a kockazatok feltarasaban. Az illetékességébe tartozd orszdgokban miikodo
potencialis importérokrdl, hiteladosokrol késziilt dontés elokészitd anyagok kiilon
szabalyzatokban meghatarozott korének véleményezése;

a Kockazatkezelési Divizio vezérigazgato-helyettese, igazgatok vagy alegység
vezetok felkérése esetén kozremiikodés az illetékességébe tartozod orszagokrol az
orszag-elemzések  elkészitéséhez helyi informéciok  beszerzésében. Az
illetékességébe tartozd orszagokrol az elkésziilt dontés eldkészitd anyagok kiilon
szabalyzatban meghatarozott korének iizleti kdrnyezet és politika - biztonsagpolitika
szegmensekre kiterjedd véleményezése;

a Kockazatkezelési Divizid vezérigazgato-helyettese, igazgatéi vagy alegység
vezetdi felkérése alapjan részvétel a Biztositd karveszélyes ligyleteinek rendezési
folyamataban. Az illetékességébe tartoz6 orszagokban miikodo addsokkal torténd
egyeztetés folyamatdnak véleményezése;

a Biztositd mas szervezeti egységeinél felmeriilt szakmai kérdések megvalaszolasa;

m)az illetékességébe tartozd orszagok jogszabalyi kornyezetében bekdvetkezd

n)

0)

valtozasok nyomon kdvetése, kiemelten az Oroszorszagi Foderacid szovetségi €s
regionalis jogszabalyi kdrnyezete valtozasainak nyomon kovetése;

a milkodéséhez sziikséges aruk atvétele, a vamkezeléssel kapcsolatos teenddk
ellatasa;

a Biztosito javaslatara és — eldre egyeztetett modon — sajat kezdeményezése alapjan
részvétel konferencidkon, forumokon, rendezvényeken.

Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatosag

Tevékenvyséei kore:

a)
b)

A Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatdsag részletes tevékenységi korét az Eximbank
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata hatarozza meg.

A Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi lgazgatosag a Biztositd tevékenységéhez kozvetlentil
kapcsolddoan az alabbi feladatokat latja el:

kozremtkodik a biztositdi termékekkel érintett, kiilfoldi projekt és strukturalt
finanszirozasi tigyletek strukturaldsaban, eldkészitésében, lebonyolitasaban,

az tugyfélkapcsolat 1étrejotte utan egylittmiikodés az ligylet termékszinten torténd
teljes kori operativ kezelésében, biztositasi kérelmek elokészitése, a Biztosito
dontéséhez sziikséges dokumentumok beszerzése, eldallitasa.
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2.4.

Refinanszirozasi Igazgatosag

Tevékenységi kore:

2.5.

a) részt vesz a Tarsasag altal belfoldi hitelintézetek részére kinalt biztositoi termékek
értékesitésének tamogatasaban, kiemelten a refinanszirozott termékhez kapcsolhatd
biztositasi modozatok tekintetében;

b) kozremiikodik a Tarsasag biztositdoi termékekkel érintett, refinanszirozassal
strukturalt iizletek elokészitésében, lebonyolitdsaban, ezen beliil a refinanszirozott
tigyletekhez kapcsolddo tligyletek strukturalasaban, ajanlatok kialakitasaban.

Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacio

A Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacio tevékenységi korét az Eximbank Szervezeti és
Miikddési Szabalyzata hatarozza meg.

2.6.

Uzletfejlesztési Igazgatosag

2.6.1. Termékfejlesztés

Tevékenységi kore:

a) egylttmikodve az  Exportfinanszirozas, Biztositas és  Kiilkapcsolatok
Igazgatdsagaval, folyamatosan nyomon koveti a Biztositd tevékenységéhez
kapcsolodo biztositasi trendeket, mas ECA-k, illetve biztositok gyakorlatat;

b) figyelemmel kiséri a termékek piacat, felméri a Biztositd szempontjabol relevans
tgyfeélkor igényeit, ezek alapjan javaslatot tesz termékek kialakitasara;

C) részt vesz a termékekhez kapcsolodo tizletpolitika kialakitasaban;

d) részt vesz a Biztositdé termékfejlesztéséhez kapcsolodd — jogszabalyok
elokészitésében, a Jogi Igazgatdsag tamogatasaval folyamatosan nyomon koveti és
adaptélja a termékekhez kapcsol(')d(') jogszabélym(')dositélsokat'

ey

crer

komplex finanszirozasi és blztos1tas1 csomagok kialakitisaban az Uzleti Diviziéval
¢s mas szervezeti egységekkel egyiittmiikodésben;

f) az Uzleti Divizi6 igazgatdsagaival, a Jogi Igazgatosaggal, a Kockazatkezelés és a
Back Office Igazgatosaggal, a Treasury Igazgatosaggal és a Szamviteli és Beszerzési
Igazgatosaggal egylittmiikodve az illetékes dontéshozo testiilet részére eléterjesztést
készit és engedélyezteti az Uj termékek bevezetését;

g) a felelosségi korébe tartozo termékeket folyamatosan fejleszti, termékleirasokat
készit, szabalyoz, termékismertetdt készit az ligyfelek szamara;

h) termékmenedzsment felelésségi korében ellat minden olyan feladatot, amely a
termékfeltételek €s kapcsolodd dokumentaciok karbantartdsa soran felmeriil, az
Uzleti Divizié igénye esetén tdmogatast nytjt az egyedi iigyletekhez;

I) adijrendszer karbantartasaért felelés szervezeti egység instrukcioi alapjan elkésziti a
vonatkoz6 javaslatot a dontéshozo szdmara és modositja a kondicios listat; egyéb
(nem kockazati) dijak tekintetében dijmegallapitasi javaslatokat tesz,

J) elkésziti és termékenként folyamatosan feliilvizsgalja a termékhez kapcsolodo
kérddiveket, nyomtatvanyokat, tdjékoztatokat, segédleteket és egyéb dokumentaciot;
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k) sziikség esetén, vagy az Uzleti Divizio6 kezdeményezésére, de legalabb kétévente
végrehajtja a termékek feliilvizsgalatat, modositasat;

) indokolt esetben vagy az Uzleti Divizié kezdeményezésére végrehajtja a meglévé
termék kivezetését;

m)kozremiikodik a biztositasi termékekhez kapcsolodo, kiilsé partnerekkel valod
egytittmiikodési megallapodasok kidolgozasaban €s végrehajtasaban;

n) oktatasi anyagokat készit a termékekrdl €s a biztositasi folyamatokrdl, rendszeres
oktatasokat tart az értékesitOk szamadra, vizsgaanyagokat készit a felkésziiltség
rendszeres ellendrzésére;

0) egyiittmiilkodve az  Exportfinanszirozas, Biztositas ¢és  Kiilkapcsolatok
Igazgatdsagaval belsé szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen kozremikodik az
OECD ¢s az EU felé benyujtandd jelentések termékeket érinté részeinek
Osszeallitasaban;

p) kezeli a honlapon keresztiil érkez6 tigyfélmegkereséseket, illetve gondoskodik az igy
beérkezd 1j igények — a Tarsasag vonatkozo6 szabalyzatai szerint — megfeleld tizleti
munkafolyamatokba vald becsatolasarol.

2.6.2. Fenntarthatésagi Ugyletek Kozpont

Tevékenységi kore:
Az OECD-alapu fenntarthatd finanszirozasokhoz nyujtott biztositasokkal kapcsolatos
feladatokat ellatja:

a) véleményadas az OECD hatalya ald tartozo finanszirozott iigyletekhez nyujtott
biztositasok esetében,

b) a kiils6 (kornyezetvédelmi) szakértokkel vald egyiittmiikodés tartalmi elokészitése,
a teljesités ellendrzése,

c) az OECD Kornyezeti Ajanlasa alapjan a kornyezeti hataselemzések (kornyezeti,
szocialis és emberi jogi) elkészitése, illetve elkészitésiik koordinalasa, az tigylet
¢letciklusa soran fellépd hatasok feltérképezése, valamint monitoring tevékenység
folytatasa egylittmiikodve a Jogi Igazgatosag szervezeti egységgel.

2.6.3. Ertékesitéstamogatas

Tevékenvyséei kore:

a) kialakitja és miikodteti az tizleti riportrendszert, heti, havi, negyedéves és ad-hoc
tizleti riportokat, prezentaciokat készit a Kontrolling Igazgatésaggal
egylittmiikddésben a vonatkoz6 szabalyzatoknak megfelelden,;

b) a Vezérigazgatéi Kabinet vagy a Marketing és Kommunikacios Igazgatdsag
megkeresésére sajtomegjelenésekhez, prezentaciokhoz ad-hoc adatgytjtéseket és
adatszolgaltatasokat hajt végre;

c) koordinalja a negyedéves és éves beszamolo iizleti részének elkészitését;

d) megszervezi és végrehajtja a Treasury Igazgatosag, a Szamviteli és Beszerzési
Igazgatosag, a Kontrolling €s Jelentésszolgalati Igazgatosag részére készitendd
(rendszeres és ad hoc) iizleti adatszolgéltatasokat a vonatkozd szabalyzatokban
rogzitett esetekben,;

e) koordinalja az Uzleti Divizi6 tervezési feladatait (iizleti terv, koltségterv),
rendszer keretein beliil kozremiikodik a mutatok visszamérésében és az ezzel
kapcsolatos jelentések elkészitésében;

35



g) elkésziti és karbantartja a biztositoi lizleti folyamatok részletes szabalyait tartalmazo
eljarasi rendet;

h) riportot készit a folyamatban 1évé ligyletek statuszarol az iizleti tamogatasi rendszer
adatai alapjan, és heti rendszerességgel tajékoztatja a vezetoket.

2.7. Marketing és Kommunikacios Igazgatosag
Tevékenységi kore:

A Biztosité marketing és kommunikécios stratégiajahoz illeszkedd éves marketing aktivitdsok
tervezése, menedzselése, az alabbi teriiletek mentén.

2.7.1. Marketing projekt, termékmenedzsment

Tevékenységi kore:

a) szervezetet, terméket és egyéb projektet érintd marketing tevékenység menedzselése,

b) szponzoraciok, adomanyozasi folyamatok tervezése, menedzselése, Biztosito altal
nyujtott timogatasokkal, szponzoracidval kapcsolatos feladatok ellatasa,

€) eseménymenedzsment: belsés, kiilsds rendezvények, szakmai konferenciak,
sajtofogadasok kezdeményezése, az operativ megvalositas teljeskorii kidolgozasa,
biztositasa és koordinalasa,

d) kiilsé (nem a Biztosito altal szervezett) szakmai konferenciak és rendezvények
proaktiv felkutatasa, a beérkezé megkeresések, felkérések Osszegytiijtése, tovabba a
szakmai dontéshozatalhoz sziikséges informaciok, adatok teljeskori 6sszegyljtése,

e) kiilsé (nem a Biztosito altal szervezett) szakmai konferencidkon és rendezvényeken
val6 részvétel teljeskori operativ biztositasa, egyeztetés a szervezokkel,

f) javaslattétel marketingkampanyokra,

g) javaslattétel az egyes aktivitasokhoz kapcsolédd marketingkommunikacios
csatornakra,

h) image és termékkampanyok részletes kidolgozasa (egyiittmiikodésben a
Termékfejlesztéssel és Ertékesitéstamogatéssal,

1) termékszintli marketing kommunikacio teljes kori megvaldsitasa (egylittmtikodésben
a Termékfejlesztéssel és Ertékesitéstimogatassal),

J) azuj piaci, marketing iranyzatok figyelemmel kisérése, adaptalasa a Tarsasag részére,

K) a marketingstratégia akvizicios teriiletével Osszefiiggd operativ feladatok
megvalositasa,

I) reklamok, hirdetések tartalmi és stratégiai kidolgozasa, dontéshozatalra vald szakmai
elékészitése és eldterjesztése, timogatd dontés esetén megjelenésiik koordinalasa,

m) sajtomegkeresések becsatornazdsa a Kommunikacio és vallalati kapcsolatok
alegységhez,

n) marketingeszk6zok és kellékek, reklamajandékok tervezésének, beszerzésének
teljeskorii koordinalésa,

0) egységes arculat és brand kialakitasa, gondozasa, érvényesitése a Tarsasagon beliil és
annak nyilvadnos megjelenésein,

p) a fenti feladatkorrel kapcsolatban kapcsolattartas, egyeztetés a kiils6 partnerekkel,
helyszinekkel, stb., illetve szervezeten beliill a szakmai tartalomban illetékes
szervezeti egységekkel,

g) a marketing aktivitasokhoz kapcsolodoan (kampanytervezés, reklam és hirdetési
feliilet megrendelés, rendezvény, stb.) kapcsolattartas az ligyndkséggel,

r) a fenti marketing tevékenységekre allokalt forraskeret és a keretfelhasznalas pontos
¢és naprakész vezetése, valamint riportalasa.
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2.7.2. Digitalis marketing

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

integralt kommunikécios stratégia online pillérének megvaldsitasa;

a Téarsasag 0Osszes online kommunikacios feliiletének tartalom szempontu
menedzselése- honlap, és kozdsségi média oldalak;

keresGoptimalizalas (Search Engine Optimization, SEO) ¢és a kattintas alapu fizetés
(Pay Per Click, PPC) kampanyok tervezése, menedzselése, nyomon kovetése;
kozosségi média fizetett és organikus kampanyok tervezése, kivitelezése nyomon
kovetése, hozzajuk tartoz6 médiakoltés kezelése;

hirlevelek, az e-mailes uton értesithetd ligyfeleket tartalmazo adatbazis (EDM)
kezelése;

tigyfélkapcsolat-kezelés (customer relationship management, CRM) menedzselése;
online tartalomnaptar tervezése és megvalositasa;

videos és podcast beszélgetések vezetése, narracid, short videdk készitése;
kapcsolattartas az online marketing tigynokséggel: kampanybriefek irdsa, hirdetések
tervezése, litemezése, nyomonkoveteés;

szervezet szintli online marketinget érint6 riportok el6készitése, mérési folyamatok
nyomon kovetése.

2.7.3. Kommunikacio és vallalati kapcsolatok

Tevékenységi kore:

a)

b)
c)

d)

€)

f)
9)

a Tarsasag stratégiai szintll integralt offline és online kommunikéciojanak
meghatarozasa; kommunikécios lizenetek €és csatorndk tervezése;
éves PR és kommunikacios terv kidolgozasa, megvalositasa;
a felelds szervezeti egység tdmogatasa a Biztositd szamviteli térvény, az informacios
onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szold torvény, valamint a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miikodésérdl szolod toérvény
alapjan fenndllo kozzétételi kotelezettségek teljesitését biztositd folyamat &s
szabalyozas kialakitdsaban, a végrehajtas felligyeletében;
a vezérigazgatd ¢€s az lizleti vezérigazgato-helyettes munkéjanak tdmogatasa
targyalasokon, nyilvanos megjelenésekben, beleértve:
da) felkészitd hattéranyagok elkészitése ¢és készitésének feliigyelete,
koordinélasa, kozremitkodés az anyagok Osszeallitisaban a sziikséges
szakértdi szervezeti egységek bevonasaval,
db) szakmai  felkérések, konferenciak, meghivasok koordinalasa,
megjelenésiik szakmai tdmogatasa (adott esetben szervezeti delegalas
koordinécidja),
dc) médiamegjelenésiik feliigyelete, koordinacioja; az interjuk, cikkek,
sajtomegjelenések, sajtonyilatkozatok elékészitése és tartalmi kontrollja,
dd) protokoll timogatasuk biztositasa,
de) sajtomegkeresések teljeskorii menedzsmentje,
vezérigazgatdi ¢és szervezeti bels6 kommunikédcié tdmogatdsa, folyamatok
kialakitasa;
kriziskommunikécié menedzsmentje;
a Tarsasag médiamegjelenéseinek koordinacidja, beleértve:
ga) PR és iizleti jellegii nyilvanos kommunikacié szakmai feliigyelete,

37



h)

i)
)

K)

gb) kapcsolattartds a média képviseldivel, szakmai szervezetekkel és
partnerekkel,

gc) publikus kiadvanyok, megjelenések tartalmi ellenérzése,

gd) sajtomegkeresések koordinaciodja;
kommunikécios szempontbol meghataroz6 vallalati kapcsolatok és egyiittmiikodések
iranyitéasa;
a piackutatési és az lizleti tevékenységhez kapcsolddo sajtofigyelés;
Fenntarthatdsagi és vallalati felelosségvallalasi kommunikacid €s egyiittmiikodések
kezelése;
a Biztosit6 mukodése szempontjabdl kiemelkedd fontossagi informacidk
figyelemmel kisérése, ezekr6l a vezérigazgatd, az lizleti vezérigazgato-helyettes
tajékoztatasa,
kapcsolattartas a gazdasagiranyitas szerepldivel, nemzetkdzi szervezetekkel;
szakmai ¢€s tligyfélkapcsolatok (magyar és kiilfoldi tigyfelekkel, 6nkormanyzatokkal)
fenntartasa, bovitése;
a Téarsasdg bels0 kommunikicios folyamatainak, platformjainak teljeskorii
menedzsmentje- stratégia kidolgozasa, tartalomépités, kapcsolododo aktivitasok
teljeskori kivitelezése;
kiilon belsd szabalyzatban meghatarozottak szerint részt vesz a Biztositohoz érkezd
kozérdekii adatigénylés megvalaszolasaban.

2.7.4. Marketing és kommunikacios koordinacio

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

a Marketing ¢s Kommunikécios Igazgatosag teljes adminisztracids folyamatanak és
mindennapi miikddésének koordinacidja;

a marketing és kommunikacios pénziigyi terv nyomonkovetése, kapcsolddo feladatok
ellatasa;

megrendelések, szerzddések, teljesitési igazolasok nyomon kdvetése;

marketing beszallitokkal kapcsolattartds adminisztracids szempontbdl;

a marketing és kommunikacios beszerzéseket érintd folyamat menedzsmentje;

a Marketing ¢s Kommunikdacios Igazgatosag hatékony miikodésének eldmozditasa.

3. Pénziigyi Divizio

A pénziigyi vezérigazgato-helyettes feliigyeli és iranyitja az alabbi szervezeti egységeket:

a)
b)
c)
d)

Szamviteli és Beszerzési Igazgatosag,
Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag,
Treasury Igazgatdsag,

Back Office Igazgatosag.

3.1.  Szamviteli és Beszerzési Igazgatosag

A Szamvitel szervezeti egység feladata a Biztositd lizletszerli tevékenységére vonatkozo
nyilvantartdsainak a szamviteli torvénynek megfeleld, ellendrzésre alkalmas modon torténd

vezetése.

Ennek korében ellatja a szdmvitelhez tartozd gazdasigi események pénziigyi és

szamviteli elszamolasat, azoknak a Biztositd konyveiben torténd teljes kort és valods rogzitését,
elkésziti a Biztosité pénziigyi beszamoloit. Ellatja a Biztositd egészére vonatkozo szamviteli
felligyeletet, szamviteli (illetve ad6) szakmai irdanymutatast €s szadmvitelszervezeést, valamint az
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irdnyito testiiletek felé torténd beszamolast. A Beszerzés szervezeti alegység elsddleges
feladata a Tarsasdg beszerzéseire vonatkozd szabalyozas elkészitése, karbantartasa ¢és
feliilvizsgalata, a Térsasdg beszerzési folyamatainak miikddtetése, figyelemmel a Tarsasag
beszerzéseire, kozbeszerzéseire vonatkozd jogszabalyokban és belsé szabalyozo
dokumentumokban foglalt rendelkezésekre.

3.1.1. Biztositoi szamvitel

Tevékenységi kore:

a)  aszamviteli és bizonylati rend kialakitasa, folyamatos karbantartasa, betartasa, ¢s
betartatasa;

b)  a Biztositd altal végzett tevékenységekbdl eredd gazdasagi események eldirasok
szerinti elszamolasanak ¢s konyvelésének biztositasa;

C) amérleg, az eredmény-kimutatas és a kiegészitd melléklet elkészitése a magyar
szamviteli eldirasok szerint;

d) folyamatos kapcsolattartas a konyvvizsgaloval,

e) akialakitando termékek, konstrukciok véleményezése;

f)  szallitdi szerzOdés tervezetek szamviteli, addzasi szempontbol valod
véleményezése;

g)  az Uzleti Divizi6 altal kidolgozott 0j iizletagak, illetve konstrukciok jovahagyasat
kovetéen a szamviteli rend kialakitdsa és karbantartdsa a Back Office
Igazgatosaggal egylittmiikodve;

h) a biztositasi tlgyletekkel, koltségvetési és karelszamolasokkal, kapcsolatos
konyvelés, beleértve a karfizetésekhez kapcsolddd atruhdzasok, maximalis
kotelezettségi  allomanyban torténd fOkonyvi feladasok ellendrzését s,
automatikus feladas elmaradasa, valamint kapcsolodo konyvelési tételek esetén a
forgalmi adatok rogzitése;

1)  a szamviteli politikdban eldirtak szerinti analitikus nyilvantartasok vezetése, a
mas szervezeti egységek altal végzett analitikus nyilvantartasok egyeztetése a
fokonyvvel, adatszolgaltatas a tartalékképzéshez a szervezeti egységek felé¢;

J)  a targyi eszkozokkel kapcsolatos feladatok elvégzése, a kapcsolodo
nyilvantartasok elkészitése, fOkonyvi feladasok rogzitése, kimutatasok készitése;

K)  aMagyar Allamkincstar és a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasag és a
Magyar Exporthitel Biztositd Részvénytarsasag kozponti koltségvetéssel torténd
elszamolasanak részletes szabalyairdl szold 16/1998. (V. 20.) PM rendelet [a
tovabbiakban: ,,16/1998. (V. 20.) PM rendelet”] altal el6irtaknak megfelelé
adatszolgaltatdsok, MNB adatszolgaltatasok elkészitésében vald részvétel, az
adatszolgaltatasok ellendrzése;

I)  azeldirt szamviteli zarlati munkak elvégzése;

m) adonyilvantartas, adobevallasok elkészitése és hataridoben torténd benyujtasa;

n) a NEXON-ban nem szerepld adok bevallasahoz adatszolgaltatis a Human
Eréforrés és Szervezetfejlesztési Igazgatdsag részére;

0) a Kozponti Statisztikai Hivatal részére készitendd, szamvitelt érintd statisztikak
Osszeallitasa és benyujtasa;

p)  a koltségekkel kapcsolatos, valamint a konyvelési utasitasokban eldirt fokonyvi
konyvelési feladatok elvégzése;

g) az EXIM integraciobol kovetkezo koltségmegosztasi megallapodas, karbantartasa
¢s az atszdmlazas lebonyolitasa;

39



ff)
99)

hh)

i)
kK)

a Moszkvai Képviselettel kapcsolatos elszamolasok elkészitésében vald
kozremiikddés, az elszamolasok konyvelése, intézkedés az utalvanyozott
ellatmany képviselet bankszamlajara torténd atutalasarol;

a pénzpiaci muveletek konyvelése, nyilvantartasa az alairt kotjegy és betétlekotési
szerz6dés vagy banki visszaigazolas, illetve értékpapir adas-vételi szerzodés
alapjan; kimutatds, adatszolgaltatdis a negyedéves befektetési beszamolo
Osszeallitasahoz;

a Biztositd befektethet6 pénzeszkozeinek meghatarozasaban valo részvétel,

a biztositasi tevékenységgel, karelszamolasokkal kapcsolatosan mas Szervezeti
egységek altal rogzitett, illetve a rogzitést kovetden automatikusan generalddo
konyvelési tételek ellendrzése, a fokonyvvel egyeztetett lizleti és karadatokrol,
adatszolgaltatas a Kontrolling részére;

a Tarsasag pénziigyi kotelezettségeivel kapcsolatos banki atutalasok elvégzése, a
kartyaval torténd fizetések elszamolasa, a sziikséges pénziigyi fedezet
biztositasaban valdé kozremtkodés, a viszontbiztositoi elszamolasok, banki
atutalasainak elvégzése, az elszamolasok viszontbiztositokénti analitikus
nyilvantartésa,;

a gazdalkodéasra vonatkozd tényadatok biztositdsa az eldirt beszamolok,
jelentések, adatszolgaltatasok dsszeallitasdhoz;

hazipénztar mikodtetése;

a hivatalos belfoldi és kiilfoldi kikiildetésekkel kapcsolatos elszamoldsok
elkészitése;

a szamvitel hataskorébe tartozo bankszamlak tigyintézése;

elszamolasra felvett elélegek nyilvantartasa;

utalvanyozasra jogosultak nyilvantartasanak vezetése, az utalvanyozasi jogok
gyakorlasanak ellendrzése;

szamlanyilvantartas, szamlak kiegyenlitésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

az ado- és jarulékfizetési kotelezettségek hatariddben torténd atutalasa;

az allam készfizetd kezességvallalasaval fedezett biztositasi {igyletekkel
kapcsolatos befizetési kotelezettség atutaldsa, illetve az ezzel kapcsolatosan
igényelt Osszeg beérkezésének ellendrzése, intézkedés az iigyletek tligyfelekkel
kapcsolatos elszamoldsdnak pénziigyi rendezésérdl, a befolyt Osszegek
ellenérzése, a Karkezelés szamara a banki mozgasok bizonylatainak atadasa;

a Szamviteli Igazgatdsagot érintd szigort szamadast bizonylatok nyilvantartasa,
a mas szervezeti egységeket ¢érintd szigort szamadasu bizonylatok
nyilvantartasanak koordinalasa;

kimeno szamlak kiallitasa;

a Treasury Igazgatosagtol kapott kotjegyek ellendrzése az érvényes befektetési
politikéra vonatkozo6 el6irdsok, a Befektetési Bizottsdg dontéseitdl vagy limitektdl
valo eltérések szempontjabol;

transzferdr dokumentacié elkészitése az Eximbank és a Biztositd kozotti
koltségmegosztasra vonatkozdan;

transzferar dokumentaciok folyamatos ellendrzése;

kapcsolatot tart a Magyar Allamkincstarral, a Kdzponti Statisztikai Hivatallal, a
Nemzeti Ado- és Vamhivatal (a tovabbiakban: ,,NAV”), a Magyar Biztositok
Szovetségével, viszontbiztositokkal.
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3.1.2. Banki Szamvitel

A Banki Szamvitel tevékenységi korét az Eximbank Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
hatarozza meg.

3.1.3. IFRS Szamvitel

Az IFRS Szamvitel tevékenységi korét az Eximbank Szervezeti és Miikddési Szabalyzata
hatdrozza meg.

3.1.4. Beszerzés

Tevékenységi kore:

a)

b)

d)
e)
f)

9)
h)

)

n)

a Tarsasag beszerzésekre vonatkoz6 szabalyzatdban a szervezeti egység hataskorébe
utalt feladatok ellatasa, a beszerzési eljarasok lebonyolitasa, valamint teljes
dokumentalasa a koltséghatékony gazdalkodas szempontjanak szem eldtt tartasaval,
a Tarsasag beszerzésekre vonatkoz6 szabalyzatdban a szervezeti egység hatdskorébe
utalt feladatok ellatasa, a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, valamint teljes
dokumentélasa a koltséghatékony gazdalkodas szempontjdnak szem eldtt tartdsaval,
szlikség esetén felelds akkreditalt kozbeszerzési tanacsado igénybevételével;
a Kiszervezési Politikdban foglaltak alapjan kozremiikodés a kiszervezési
tevékenységeket érintd kockazatértékelésben, dontéselokészitésben és részvétel a
dontéshozatalban;
a Tarsasag beszerzéseire vonatkozd szabalyozd dokumentumok elkészitése,
feliilvizsgalata, a szabalyozasi dokumentumok el6irdsainak érvényesitése;
a szervezeti egységek altal megkiildott beszerzési tervek dsszesitése;
a kozbeszerzési terv elkészitése, a jogszabalyi ¢és a belsd szabalyozo
dokumentumokban eldirtaknak megfelelden jovahagyasra torténd tovabbitasa,
kozzététele;
a jogszabdlyokban meghatarozottak szerinti kozbeszerzési dokumentumok,
jelentések, illetve egyéb iratok megkiildése, kozzététele;
a Tarsasag képviselete a Kozbeszerzési Hatosag, Kozbeszerzési Dontdbizottsag eldtt;
a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mitkodésérdl szo616 torvény,
valamint az informacids onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol sz6lo
torvény rendelkezései alapjan gondoskodas a kozzététel idopontjaban fennalld adatok
alapjan a Tarsasag pénzeszkozei felhasznaldsaval, vagyonéval torténd gazdalkodassal
Osszefiiggd szerzédések, valamint azok valtozasainak a Tarsasag honlapjan torténd
kozzétételérdl a jogszabalyban meghatarozott tartalommal és hataridében;
a beszerzésekre, kozbeszerzésekre vonatkozo folyamatok kialakitasa, optimalizalasa,
a szervezeti egység miitkodését timogatd informatikai rendszerek kialakitasaban valo
aktiv kdzremiikodés;
a beszerzésekkel, kozbeszerzésekkel kapcsolatos szakmai adatszolgaltatasi feladatok
ellatasa;
a Tarsasag szervezeti egységei részére szakmai tdmogatds nyujtasa a beszerzési
folyamatok tekintetében,;
a Tarsasadg belsé szabdlyzatidban meghatirozottak szerinti Kézponti Szerzédéstar
mukodtetése;
kapcsolattartas a kovetkezo kiilsd szervekkel:

na) Kozbeszerzési Hatosag,
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nb) Kozbeszerzési Dontdbizottsag,

nc) Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatosag,
nd) Nemzeti Kommunikacios Hivatal,

ne) Digitalis Kormanyzati Ugyndkség Zrt.,
nf) Digitalis Magyarorszag Ugynokség Zrt.

3.2.  Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag

A Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag elkésziti a Biztositd éves €s kdzéptava tervét
¢és koltségvetését, a dontéshozokat tamogatja a VIR muikodtetésével. Koordinalja, szervezi és
teljesiti a Biztosito jelentésszolgalatat.

3.2.1. Kontrolling

Tevékenységi kore:

a) havi kontrolling jelentések készitése;

b) negyedéves, éves beszamolok és mellékleteinek Gsszeallitasa;

C) tervezés;

d) bazis, terv, tényelemzések, képviseletek aktivitasanak mérése;

e) ad hoc jelentések adatszolgaltatasok, kimutatasok készitése a menedzsment és a
tulajdonos fel¢;

f) utokalkulacio, jovedelmezbségi szamitasok;

g) a Tarsasag lzleti tevékenységének és gazdalkodasanak elemzése alapjan a Biztositd
éves tervének elkészitése;

h) sziikséges pénziigyi adatok szolgaltatasa a kiilon szabalyzatban nevesitett szakmai
felelos felé a nemzetkézi intézmények (OECD, BU, EU) részére készitendd
jelentésekhez;

I) a VIR tartalmanak meghatarozasa és szakmai feliigyelete, jovedelmezdségi metodika
kialakitasa és mitkddtetése, képviseletek aktivitasanak mérése;

j) a Biztosit6 mindenkori output adatszolgaltatasi kotelezettségeib6l —eredd
adatszolgaltatdsi rendszer kidolgozasa, szabélyozasa ¢és milkddtetése, az
adatszolgaltatas targyaban szervezett megbeszéléseken, konzultaciokon a Biztositd
képviseletének ellatasa, érdemi kérdésekben allasfoglalas kérése;

K) kapcsolattartas a Biztositon beliili szervezeti egységekkel, valamint kiilsé
szervekkel, partnerekkel,

I) az ESG kozponttal torténd egylittmiikodés, felelésok delegalasa az ESG kozpont
rendszeres egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak
megvaldsulasa érdekében az ESG kdzpont dontéshozatalat.

Felel0s:
a) Vezetdi informaciok, kontrolling

aa) a valosaghti informaciok eléallitasaért;
ab) a VIR miikodésének folyamatos biztositasaért;
ac) ajovedelmezdség folyamatos nyomon kovetéséért,
ad) szoveges értékelések készitéséért;
ae) koltségvetési tervezésért, keretfigyelésért, koltségvetési kapcsolatokeért;
af) kedvezétlen folyamatok beindulasa esetében a figyelemfelhivasért;
ag) negyedéves beszamolok és az éves jelentés elkészitéséért.
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b) Tervezés
ba) a tervezd egységek altal készitett kozéptava és éves résztervek
konszolidalasaért;
bb) a rendszeres tervvisszamérésért;
bc) a stratégiai ¢és lzleti tervben megfogalmazott jovedelmezdségi,
koltséggazdalkodasi és beruhazasi célok megvalosuldsanak folyamatos
nyomon kovetéséért.

3.2.2. Jelentésszolgalat

Tevékenységi kore:

3.3.

a) a vonatkoz6 MNB rendeletekben az MNB felé meghatarozott bejelentési eljarasok
teljesitése — ide nem értve az EXimtv.-ben eldirt vezeté allast személyek
bejelentésének esetét —, valamint a Moszkvai Képviselettel kapcsolatos bejelentések;

b) a kotelezé jelentésszolgalatot el6irdk altal eldirt rendszeres adatszolgaltatas
eléallitasa, megkiildése és nyilvantartésa;

C) akotelezd jelentésszolgalatot el6irdk altal megkiildott jogszabalyi javaslatok, egyéb
tervezetek anyagainak véleményezése;

d) a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasag és a Magyar Exporthitel Biztositd
Részvénytarsasdg kozponti koltségvetéssel torténd elszamoldsanak részletes
szabalyair6l sz6l6 16/1998.(V. 20.) PM rendeletben el6irt adatszolgaltatas
elkészitése, megkiildése és nyilvantartasa;

e) a Magyar Allamkincstar altal eléirtaknak megfeleld adatszolgéltatasok elkészitése az
allamkincstari mérlegjelentésekhez;

f) atulajdonosi joggyakorlé altal el6irt rendszeres adatszolgaltatas elballitasa;

g) aNemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium altal NFGM/2422/1/2009 elrendeld
levélben eldirt rendszeres adatszolgaltatas eldallitasa;

h) adatszolgaltataishoz  kapcsolodd — informaciok — eldallitasa, megkiildése és
nyilvantartésa;

1) kapcsolattartas a kovetkezo kiils6 szervekkel:

ia) Pénziigyminisztérium,

ib) Nemzetgazdasagi Minisztérium
ic) MNB,

id) viszontbiztositok,

ie) Magyar Biztositok Szovetsége,
if) Magyar Allamkincstar.

Treasury Igazgatosag

Tevékenvyséei kore:

a) befektetési feladatok:
aa) a Biztositd pénzeszkozeinek befektetésével kapcsolatos feladatok ellatasa;
ab) a befektetésekkel kapcsolatos tervezés és beszamolok elkészitése;
b) a befektetési feladatokhoz kapcsolodva:
ba) a Treasury Igazgatosag likviditas menedzserei meghatarozzak a Biztosito
altal befektethetd osszeget;
bb) a Treasury iizletk6tdi a likviditas menedzserek altal megadott adatok alapjan
lizletet kotnek és ha sziikséges a transzferar dokumentéciot;
bc) a Treasury Igazgatosag elkésziti az éves tizleti terv befektetési terv fejezetét;
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c) kapcsolattartas a kovetkezo kiils6 szervekkel:
ca) MNB,
ch) hitelintézetek és befektetési szolgaltatok, letétkezelok
d) egyiittmiikodik az ESG kozponttal, feleldsoket delegal az ESG kozpont
rendszeres egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak
megvaldsulasa érdekében az ESG kozpont dontéshozatalat.

3.4. Back Office Igazgatosag

A Back Office Igazgatosag felelos a hitelellendrzési tevékenység ellatasaért, az analitikus
nyilvantartasok vezetéséért és a fizetésforgalmi elszdmolasokért.Feladata a Biztositoban
végzett lizleti tevékenységek kiilsé €és belsd szabalyozas szerinti nyilvantartdsa, az lizleti
eseményeknek a Tarsasag ligyviteli rendszerében valdé rogzitése, valamint a
biztositasellendrzési tevékenységgel kapcsolatos feladatok ellatasa.

Kapcsolattartas a kovetkezo kiilso szervekkel:
a) SWIFT, Elmaswift,
b) ICC,
¢) KELER,
d) MNB.

3.4.1. Hitelkezelés

Tevékenységi kore:
Eseti jelleggel részt vesz a biztositasi adminisztracios feladatok ellatasaban.

3.4.2. Biztositéki és Biztositasi Adminisztracio

Tevékenységi kore:

a) mind a forgalom alapt, mind az egyedi és egyéb ligyletek kotvényeihez kapcsolodo
fedezetbevételek rogzitése a dijbevétel realizalasa céljabol;

b) a beérkezett karigények rogzitése, kapcsolodo egyeztetési feladatok elvégzése;

C) pénzbefolyasok, karelszamolasok, megtériilések, karleirasok és egyéb karkezelési
folyamatok adatainak rogzitése, kapcsolodo egyeztetési feladatok elvégzése;

d) bels6 adatszolgaltatas, részvétel a Tarsasag szamviteli politikajaban meghatarozott
1d6szakos (havi, negyedéves, éves) zarlati feladatokkal kapcsolatos egyeztetésben.

3.4.3. Garancia-, Okmanyos Ugyletek és Treasury Elszamolasok

Tevékenységi kore:
A Treasury Igazgatosag 4altal megkotott hitelintézeti betét- és értékpapir tigyletekhez
kapcsolodo atutalasi megbizasok teljesitése, visszaigazolasok kiildése.

3.4.4. Back Office Szervezés

Tevékenységi kore:
a) részvétel a Back Office Igazgatosagot érintd nyilvantartas-fejlesztési feladatokban,
projektekben;
b) részvétel a Back Office Igazgatdosagot érintd folyamatfejlesztési feladatokban,
projektekben;
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c) aBack Office Igazgatosag képviselete, valamint a raeso feladatok elvégzése a termék-
fejlesztésekben;

d) a Back Office Igazgatdosag miikodés hatékonysaganak eldsegitése és folyamatos
javitdsa a vezetok tamogatasaval a felmeriild problémak kezelése kapcsan;
kimutatdsok, elemzések, dontés-elokészitd  anyagok, megvalosithatosagi
tanulmanyok készitésével a Back Office Igazgatosdg vezetdinek tamogatasa a
koncepcidalkotasban, dontéshozatalban.

4, Kockazatkezelési Divizid

A Biztositd és az Eximbank kozotti szinergidkat kihasznalva a Kockazatkezelési Divizio a
Biztosito iizleti tevékenységével kapcsolatos feladatokat 14t el.

A Kockazatkezelési vezérigazgato-helyettes feliigyeli és iranyitja az alabbi szervezeti
egységeket:

a) Vallalati és Strukturalt Kockazatkezelés és Work Out Igazgatdsag,

b) Kiilfoldi Vallalati Kockazatkezelési és Karkezelési Igazgatosag,

c) Kockazatelemzés Modszertan és Kontroll Igazgatosag.

Tevékenységi kore:

a) az lzleti dontés-elokészités soran elemzést, mindsitést, véleményt készit, valamint
sziikség esetén javaslatot tesz a feltart kockézatok kezelésére — beleértve a
viszontbiztositasi programok (piaci ¢és ECA-kal torténd) kidolgozasat ¢&s
lebonyolitasat —, tovabba adds kockézati tipustdl és biztositdsi mddozattol fliggden
6nallo limitjavaslatot tesz;

b) ellatja a Biztosito altal biztositott tigyletekhez kapcsolodo behajtasi tevékenységet;

C) az lgylet, adods, garantér ¢és biztositék vonatkozasaban legalabb éves
rendszerességgel, sziikség esetén eseti monitoring tevékenységet végez;

d) kidolgozza a mindsitések és limitek meghatarozasahoz sziikséges modszereket;

e) ellatja az arazasi feladatokat, a kockazatokat és a szabalyozasi, nemzetkozi
egytttmiikodeésbdl fakadd kovetelményeket megjeleniti a dijkalkulacioban;

f) a prudencialis kovetelményeknek vald megfelelést biztositja;

g) kialakitja a céginformacios csatornakat, beszerzi és nyilvantartja a céginformaciokat;

h) nyilvantartja és karbantartja a biztositasi térzsadatokat (vevok és céginformacios
cégek);

1) nyilvantartja, kezeli és egyezteti az elektronikus és papir alaptl biztositasi adatokat,
elkésziti a hitellimitre vonatkoz6 dokumentaciot;

J) aBiztosito tigyviteli rendszerében rogziti a forgalom alapt biztositasok hitellimitjeit,
elvégzi az ehhez kapcsolodo adminisztraciot;

K) er6siti a kockazatkezelési rendszerek IT tamogatottsagat, ellatja a fejlesztés szakmai
kontrolljat

[) jogszabalyban eldirt tartalékok képzése.

m)FelelGs:

ma) a Biztositoéi stratégiai iranyokat figyelembe véve kockazatvallalasi
stratégia elkészitéséért és betartasaért;

mb)  kozremiikodésért a termékfejlesztési tevékenység kockazati szempontu
vizsgalataban;
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mc)  javaslattételért a szuverén és orszagkockazati besorolasokra, valamint
fedezeti politika €s az orszag limitek meghatarozasara vonatkozdan;

md)  orszag elemzések készitéséért;

me) onallo és ligylethez kapcsolddd, tovabba szub-szuverén jogalany
vonatkozasdban 6nallo limitjavaslat megtételéért;

mf)  informacidszolgaltatasért a szervezeti egységek részére a limitek
nagysagarol és kihasznaltsagarol;

mg) ados, kezes vagy garantor fizetési kockazatainak értékeléséért;

mh) aziigylet kapcsan feltart kockazatok kezelési javaslatanak megtételéért;

mi) a zO0ld (fenntarthatosagi céli) biztositas tigyletek esetében az
Uzletfejlesztési  Igazgatosaggal —egyiittmiikodve az ebbél adodo
kockédzatoknak ¢és azok tgyletre, Tligyfélre gyakorolt hatdsainak
meghatarozasaért;

mj)  karmegel6zési, karenyhitési javaslat megtételéért;

mk)  szakmai kontroll mukdodtetéséért az aktuariusi tevékenységek felett
kiemelten a dijkalkulacio, tartalékértékelés vonatkozasaban;

ml)  akiilonboz6 kockazatkezelési- aktuariusi modszertanok fejlesztéséért,

mm) az ESG kozponttal torténd egyiittmikodésért, felelosok delegalasaért az
ESG kozpont rendszeres egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel
segitik feladatainak megvaldsulasa érdekében az ESG kozpont
dontéshozatalat.

4.1.  Vallalati és Strukturalt Kockazatkezelés és Work Out Igazgatésag

4.1.1. Strukturalt Ugyletek Kockazatkezelése

Tevékenységi kore:

A Kockazatkezelési Divizio 4. pontban meghatarozott altalanos feladatait a projektkockazatu
tigyletek vonatkozasaban végzi.

Felel6s:

a)

b)

Fizetési kockéazatokkal kapcsolatos elemzési, véleményezési és javaslattételi

feladatok elvégzéséért az alabbi addsok esetében:

aa) miikodési multtal nem rendelkezé kilfoldi gazdasagi tarsasagok, amely
tigyletek projektkockézatot hordoznak.

A kockazatkezelés soran:

ba) tgyfélre, ligyletre vonatkozd teljeskori kockazatelemzés és -értékelés
készitéseéeért;

bb) a feladatkdrébe tartozé  iigyfelek  adosmindsitési  besorolasanak,
ugyféllimitjének megallapitasaért;

bc) a projektkockazatu tigyleteknél felmeriilé exportori teljesités kockazatainak
értékeléséért;

bd) a strukturalt tigyletekhez kapcsolodo biztositékok értékelésért, javaslattételért;

be) az illetékes dontéshozatali forumra készitett el6terjesztések véleményezéséért;

bf) az tligyletek struktirajanak és a szerzodéses feltételek kialakitasaban valo
részvételért, a finanszirozasi struktara kockazati szempontu értékeléséért.

bg) A kovetkezo feladatokban valo részvételért, kozremiikodésért:

bh) az tgyfelek és tigyletek monitoring folyamataban, rendszeres mindsitési
javaslatok megtételében, dontésre jogosult testiilet elé terjesztésében;
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bi) 1) termékek, eljarasok kockazati szempontu kialakitasaban, kidolgozasaban;
bj) meglévo folyamatok fejlesztésében;

bk) 1j és meglévé modszertanok fejlesztésében, tesztelésében;

bl) részvétel a kockazatvallalasi stratégia elkészitésében.

4.1.2. Vallalati Hitelkockazatkezelés

Tevékenységi kore:

Amennyiben a biztositasi konstrukcio alapjan az exportdr fizetési kockazata felmertil, abban az
esetben az exportér (miikddési multtal rendelkezd belfoldi vallalat) fizetési kockazataval
kapcsolatos kockazatkezelési feladatokat végzi.

Felelds:
Az exportér gazdasagi adatainak elemzéséért és véleményezéséért, valamint az adosmindsitési
besorolasanak, iigyféllimitjének megallapitasaért.

4.1.3. Work Out

Tevékenységi kore: a biztositoi ligyletek tekintetében nem végez tevékenységet.

4.2. Kiilfoldi Vallalati Kockazatkezelési és Karkezelési Igazgatésag

4.2.1. Kiilfoldi Vallalati Kockazatkezelés

A Kockazatkezelési Divizio 4. pontban meghatarozott altalanos feladatait a Biztositd
tevékenységébe tartozo
a) rovid lejarata, forgalmi tipusu iigyletek, valamint a Biztositd tevékenységéhez
kapcsolodo rovid lejarata kiilfoldi finanszirozasi iigyletek,
b) és a kozép- és hosszl lejarati egyedi tigyletek (ide nem értve a projektkockazath
finanszirozasi ligyletek) vonatkozasaban végzi.

Felelds:

a) Kockazatokkal kapcsolatos elemzési, véleményezési feladatok elvégzéséért, valamint a
hataskornek megteleld dontések meghozatalaért a tevékenységi korébe tartozo tigyletek
esetében.

b) Biztositasi kérelem alapjan céginformacios cégekt6l torténd adatbeszerzésért,
informaci6 feldolgozasaeért.

C) A kozép és hosszl lejaratu egyedi ligyletek (ide nem értve a projektkockazata
igyleteket) esetében a kockazatkezelés soran:

ca) a feladatkorébe tartozo (mitkodési multtal rendelkezo kiilfoldi adosok és
szub-szuverén entitasok) tgyfelek addsmindsitési besorolasanak,
tigyféllimitjének megallapitasaért;

cb) az dgyletre vonatkozd teljeskorii kockazatelemzés és -értékelés
készitéséért;

cc) az ugyleteknél felmeriilé exportéri teljesitési  kockazatainak
értékeléséért;

cd) mikodési multtal rendelkez6 belfoldi gazdasagi tarsasagok, gyartasi,
kivitelezési kockazatvallalasanak értékeléséért és elemzéséért;

ce) azugyletekhez kapcsolddo biztositékok értékeléséért, javaslattételért;
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cf)

cg)

az illetékes dontéshozatali forumra készitett eldterjesztések kockazati
szemponta véleményezéséért;

az ligyletek struktirajanak és a szerzddéses feltételek kialakitasaban valo
részvételért, a finanszirozasi struktura kockazati szempontu
értékeléséért.

d) A rovid lejarata tigyletek esetében a kockazatkezelés soran:

da)
db)

dc)

dd)
de)
df)
dg)

dh)
di)

dj)

biztositasi, vevo torzsadatok rogzitéséért és karbantartasért,

az lgyletekkel (limitkérelem, rendszeres és ad-hoc feliilvizsgalat,
karesemények esetén) kapcsolatos céginformaciok megrendeléséért
(céginformaciot szolgaltatd cégektdl vagy kozvetlen adatszolgaltatas az
adostol) és rogzitéséért,

a rendelkezésre allo gazdasagi, pénziigyi €s biztositds szempontjabol
relevans tapasztalati informaciok alapjan az ados mindsitéséért,
kockézati szemponti megitéléséért, részére biztositasi limitjavaslat
megallapitasaért,

a dontési szinteknek megfeleld, sziikséges eldterjesztés elkészitéséért,
dontési kompetenciaknak megfelel6en kockazati dontés meghozatalaért,
a GS ¢és EV limitek rogzitéséért és karbantartasaért;

a kotvény-hosszabbitaskori, rendszeres éves vagy éven beliili és ad-hoc
jellegti limit-feliilvizsgalatok elvégzéséért,

probalimitek kotvényhez rendeléséért;

a biztositdsi {ligyletekhez kapcsoldddéan az 4gazati folyamatok,
kockazatok folyamatos figyelemmel kiséréséért, sziikség esetén agazati
elemzések megrendeléséért;

céginformacidés  csatornak  kialakitasaért, a  céginformacids
szerz6déskotések, modositdsok,  hosszabbitisok  tamogatdsaért,
elokészitéséert;

e) A kovetkez6 feladatokban valo részvételért, kozremiikodésért:

ea)
eb)

ec)
ed)

4.2.2. Karkezelés

Felel6s:

az ligyfelek és iigyletek monitoring folyamataban, rendszeres mindsitési
javaslatok megtételében, dontésre jogosult testiilet elé terjesztésében;

uj termékek, eljardsok kockazati szempontli  kialakitdsaban,
kidolgozésaban,

meglévd folyamatok fejlesztésében,
Uj és meglévé modszertanok fejlesztésében, tesztelésében.

a) a karkezelési tevékenység és a karelbiralas jogszabalyi és belsd szabalyzati

r rr

megfeleldségének biztositasaért;

b) a koltségvetésben és az iizleti tervben meghatarozott karfizetési keretszam
betartasanak biztositasaért, sziikség esetén a karfizetési keretszam feliilvizsgalatanak
kezdeményezéséért,;

C) aziizleti tervben meghatarozott karrendezési koltségkeret betartasanak biztositasaért.

Tevékenvységi kore:

a) a biztositasi fedezetbe vett egyedi, egyéb és forgalmi tipusu biztositasi allomannyal
kapcsolatban felmeriilt kdrok megelézése, mérseklése;
b) a kar megel6zéséhez, a karenyhitéshez sziikséges intézkedések meghatarozasa és

megtétele;
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c)
d)

e)
f)
9)

h)
i)

)
K)

a benyujtott karigények jogalapjanak és 0sszegszerliségének elbiralasa, a Biztositd
altal elismert karosszeg elszamolasa; a kar koltségvetésbol valo megigénylése

a karfizetéssel egyidejiileg a Biztositora atruhazott karkintlévéségek behajtésa, a
karkintlévOoségek behajtasaval kapcsolatos kiilonféle kihozatali megoldasok
eléterjesztése, illetve végrehajtasa;

a megtériilések rendezése a biztositott ¢s a koltségvetés iranyaban;

a behajthatatlanna valt kovetelések leirasanak kezdeményezése €s engedélyeztetése;
nemzetkdzi szakmai ¢és tarsintézményi kapcsolattartas, valamint kolcsonds
informacidcsere;

a masodlagos piaci értékesitési lehetdségek feltarasa;

az lzlet-eldkészités kapcsan felmeriilé karkezelési szempontok és konstrukciok
kialakitasaban valo részvétel;

a Biztosito termékfejlesztési tevékenységének tdmogatasa;

kartapasztalatok visszacsatolasa az Uzleti Divizié és a Kockazatkezelési Divizio
egyeb szervezeti egységei és a menedzsment részére;

a karkezelési tevékenységgel Osszefliggd jogszabaly-modositasok elOkészitésében
valo szakmai részvétel;

a kozponti koltségvetés Biztositora vonatkozo részének Osszedllitisaban torténd
részvétel,

karfizetési prognozisok készitése;

kormanykozi vegyes bizottsagok iiléseihez kapcsolddo anyagok elkészitésében vald
részvétel;

aktiv és passziv viszontbiztositasi programok lebonyolitdsdban vald részvétel,
beleértve a viszontbiztositoi partnerrel az operativ egyiittmiikodést kar esetén;

az Eximbank altal finanszirozott, Biztositd altal biztositott kiilfoldi tigyletek
tekintetében is a Karkezelés erre kijeldlt munkavallaloja végzi a Karkezelés
tevékenységi korébe tartozd fenti biztositéi feladatokat, azzal, hogy a kijeldlt
karkezeld kizarolag a Biztosito képviseletében jar el;

belsé szabalyzatban foglaltak alapjan kozremiikodik az OECD, az EU és a BU felé
benyljtandd  jelentések  karkezelési  kérdéseket  érintd  részeinek az
Osszeallitasaban.megosztva a Biztositd egyéb szervezeti egységeivel kapcsolatot tart
a biztositott exportérokkel és hitelintézetekkel a biztositott ligyletek kapcsan adat —
¢s informacidbeszerzés céljabol karveszély €s biztositasi esemény fennallasakor, a
BU-val ¢és kiilfoldi ECA szervezetekkel karkezelési szakmai kérdések ¢€s jo
gyakorlatok vonatkozasaban, a Pénzligyminisztériummal karokat érint6 koltségvetési
témaban, a Magyar Allamkincstarral a karokat érintd koltségvetési elszamolasok
vonatkozasaban, kiilfoldi behajto partnerekkel a megtériilési, behajtasi kérdésekben,
valamint a viszontbiztositokkal karkezelési egyiittmiikodéshez kapcsolodoan.

4.3. Kockazatelemzés Modszertan és Kontroll Igazgatosag

4.3.1. Kockazatelemzés modszertan

FelelOs:

a)
b)

c)

a kockazatok mérését, kezelését és kontrolljat meghatdrozd szabélyzatok
kialakitasaért és karbantartasaeért;

orszagokK és pénziigyi intézmények mindsitési besorolasaért, megallapitott limitjeiért
¢és azok kihasznaltsagéért;

kockazati elemzések elkészitéséért.
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Tevékenységi kore:

a)

b)
c)

d)

)

K)

1)

szuverén ¢és orszagkockazatok elemzése, értékelése, orszaglimitek és fedezeti politika
karbantartasa;

az orszagmindsitési €s -limit rendszer metodikajanak kialakitasa €s karbantartasa;

a pénziigyi intézmények mindsitése és limitrendszer modszertananak kidolgozésa,
szabalyozasa, évenkénti feliilvizsgalata;

a pénziigyi intézmények elemzése, mindsitésiik elkészitése, az ezeknek megfeleld
limitek kialakitasa, azok folyamatos karbantartdsa (6nalloan illetve kereskedelmi
tigyletekhez kapcsolddoan, hiteladosként vagy garantérként megjelend hitelintézetek
kockézatanak elemzése);

informécioszolgaltatds a szervezeti egységek részére az orszadg- és pénziigyi
intézményi limitek nagysagarol és kihasznaltsagarol,

a vallalkozasok ¢€s szub-szuverén entitdsok mindsitési és limitrendszer
modszertananak kidolgozésa, szabalyozasa;

a kockézatvallalashoz kapcsol6do uj modszertanok fejlesztése;

kockéazati szemléleti portfoli6 elemzési feladatok ellatdsa; a prudencialis
szabalyzatokban rogzitett eltérések visszamérése;

kockazatkezelési riportok elkészitése, a kapcsolddd adattarhdz és adatbazis
megoldasok kialakitésa és karbantartasa;

a kockazatkezelési keretrendszerek miikodtetését tamogatdo IT rendszerek
(igyfélmindsitd, limitszamitod, limitnyilvantartd) fejlesztésének kezdeményezése,
igényspecifikacio elkészitése €s a fejlesztés szakmai kontrolljanak ellatasa;

az EXIM honlapjan az tigyfelek részére elérhetd orszagkockazati, agazati elemzések
¢és tanulmanyok biztositasa, részvétel a honlap szakmai tartalmanak kialakitasaban és
folyamatos karbantartasaban;

az EU felé benytjtand6 un. éves fedezeti politika elkészitése és elkiildése;

az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsag koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztas szerint a Biztositd képviselete az OECD
orszagkockéazati munkacsoportjanak munkajaban, az intézményi allaspont kialakitasa
¢és koordindlasa, valamint az iiléseken valo részvételt kovetden a kialakitott szabalyok
atvételének koordinalasa;

belsd szabalyzatban foglaltak alapjan kézremiikodés az OECD, az EU és a BU felé
benyujtando jelentések kockazatelemzeési, modszertani kérdéseket érintd részeinek az
Osszeallitasaban;

4.3.2. Stratégiai és miikodési kockazatelemzés

Felel6s:

a)
b)

c)

a kockazatkezelési keretrendszer meghatarozasaért;
a kockazati stratégia elkészitéséért, teljesiilésének visszaméréséért és éves
feliilvizsgalataért;

a mukodési kockazatkezelésért.

Tevékenvységi kore:

a)

b)

a stratégiai irdnyokat figyelembe véve az lizleti mozgastér kockazati szempontu
meghatarozasa, kockazatvallalasi stratégia ¢és politika elkészitése, évenkénti
visszamérése és feliilvizsgalata;

az lizleti tervezés keretein beliil a kockazatkezelési részterv és a kockazati mutatok
tervének elkészitése;
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c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

a kockazatkezeléshez kapcsolddd nemzetkdzi és a hazai szabalyozdi kornyezet
folyamatos  figyelemmel  kisérése,  hatasvizsgalatok  elkészitése,  belsd
szabalyzatmddositasok kezdeményezése és megvalositasa;

kockézatkezelést érintd eljarasok visszamérése, sziikség esetén korrekciok
kezdeményezése;

a termékfejlesztés eredményeképpen létrejovo 1) termékek esetében a kapcsolodo
kockazatok feltarasa, a kockazati kontroll eszk6zok alkalmazasa, a kockazatkezelési
eljarasrendek kidolgozéasa, részvétel a sziikséges informatikai fejlesztések
kialakitasaban, azok szakmai kontrolljanak és feliilvizsgalatanak ellatasa;

a mikodési kockazatkezeléshez sziikséges veszteségadatbazis kialakitasa, az
adatgytiijtés koordinédlasa, az adatok elemzése, értékelése, Osszefoglald jelentések
készitése, adatgytijtési kontroll megvalositasa;

a mikodési kockazatkezeléshez kapcsolodo kuleskockézati indikatorok kialakitasa és
mikddtetése, mikodési kockazati térkép éves aktualizalésa;

mikodési kockazatkezelési szcenaridelemzések ¢és oOnértékelés kidolgozasa és
folyamatos karbantartasa;

a muikddési kockazatkezelést érintd intézkedési javaslatok, testiileti beszamolok és
feliigyeleti dokumentaciok kidolgozésa, jovahagyasra torténd eldterjesztése;

a Kiszervezési Politikdban foglaltak alapjan kozremiikddés a kiszervezési
tevékenységeket érintd kockazatértékelésben, dontéseldkészitésben és részvétel a
dontéshozatalban;

a kockazattudatossag, a kockazati stratégia ¢és a mikodési kockazatkezelés
vonatkozasaban oktatasi anyagok elkészitése, és az oktatasok lebonyolitéasa;

az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatok azonositdsat, mérését,
nyomon kovetését és kezelését lehetové tevé kockazati keretrendszer kialakitasa és
rendszeres karbantartasa.

4.3.3. Aktuariusok

Tevékenységi kore:

a)
b)
c)
d)

f)
9)
h)

a dijrendszer karbantartasa, az aktualis igényeknek megfelelé kiegészitése illetve
modositasa, Osszhangban az EU, World Trade Organization (WTO), OECD
el6irasokkal;

Uj termék bevezetéséhez sziikséges dijszamitasi modszertan kidolgozasa;
viszontbiztositdsi ~ megallapodasok  dij, illetve  kockazatmegosztasanak
biztositasmatematikai kalkulacioja;

kormanykozi megallapodasokat (Tied aid) el6készit6 munkacsoport részére az
igényeknek megfeleléen a kockazati dijnak, a jogszaballyal Osszhangban az
engedmény mértékének, a koltségvetési timogatasnak, a segélyezett adossagszolgalat
jelenértékének meghatarozasa;

az atiitemezések és azok dijvonzatanak, karok esetén a karfizetések és az azt kovetd
esetleges atiitemezések, valamint az atiitemezési kamatok tokésitésének ellendrzése;
Eximbank-os tigyletek esetében a transzferar levezetése;

feliigyeleti szervek felé teljesitendd adatszolgaltatasok aktuarius részének elkészitése;
az Exportfinanszirozas, Biztosités és Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztds szerint a Biztositd képviselete az OECD
Technical Experts munkacsoport munkéjéban, az intézményi allaspont kialakitasa és
koordinalasa, valamint az iiléseken valo részvételt kovetden a kialakitott szabalyok
atvételének koordinélasa
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1) jogszabalyban eldirt tartalékok képzése, a tervezéshez tartalék-elérejelzések

)

szolgaltatasa;
a PFT jelentési kotelezettség teljesitése az OECD felé.

5. Informatikai és Projekt Divizié

Az Informatikai iigyvezeté igazgaté feliigyeli és iranyitja a kovetkez6 szervezeti egységeket:
a) IT Operacios Igazgatosag,
b) IT Fejlesztési Igazgatosag,
c) Projekt Iroda és Projekt Eréforras Menedzsment Igazgatosag,
d) Uzleti Elemzés Igazgatosag.

Az Informatikai ligyvezetd igazgatd iranyitasa ala tartozo, a)-d) pont szerinti szervezeti
egységek felelosek a Tarsasag mitkodését tamogatd informatikai szolgaltatasok hatékony
lizemeltetéséért, az iizleti elvardsoknak megfeleld fejlesztéséért.

A Projekt Iroda és Projekt Er6forras Menedzsment Igazgatosag felelés tarsasagi szinten a
projektek végrehajtasaért.

Feladatkore:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

)

az lizleti stratégia alapjan javaslatot tesz az illetékes dontéshozé részére a Tarsasag
iranyokat, célokat és javaslatot tesz azok megvalodsitasara;

az lizleti tervre épitve tervezi és koordinalja az informatikai er6forrasokat (ide nem
értve a projektiranyitasi er6forrasokat);

irdnyitja az informatikai szolgaltatasok lizemeltetésével €s fejlesztésével kapcsolatos
feladatokat;

az egyes szervezeti egységekkel egyiittmiikddve kivalasztja és megvaldsitja a
Tarsasag céljaihoz legjobban illeszkedd informatikai megoldasokat;

évente beszdmol a Tarsasag vezetO testiiletei (Igazgatosag, Feliigyeldbizottsag)
szamara az informatikai szolgaltatasokkal kapcsolatos teljesitménymutatdkrol;
szolgaltatja a Tarsasag informatikai alapinfrastruktirajat, az azon mikodtetett
szoftvereket, alkalmazasokat, tamogatja a szervezet tevékenységét mindezek
hasznalataban ¢és fejlesztésében;

elvégzi az informacio technoldgiai eszk6zok beszerzési, javitasi, karbantartasi és
lizemeltetési feladatait;

elvégzi az informatikai beruhazasi- és koltséggazdalkodasi feladatokat, részt vesz az
informatikai  targya  (k6z)beszerzési  eljardsok lebonyolitdsaban, 1illetdleg
koltséggazda szervezeti egységként részt vesz a hatdskorébe tartozd beszerzési
eljarasokban;

részt vesz a kiszervezési tevékenységekkel kapcsolatos, vonatkozd szabalyzatokban
foglalt feladatok végrehajtasaban;

egylittmiikddik az ESG kozponttal, feleldsoket delegal az ESG kozpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvaldsulasa
érdekében az ESG kdzpont dontéshozatalat.

5.1 IT Operaciés lgazgatosag

Az IT Operacié létrehozza a Tarsasag iizletmenetét és céljait tdmogatd informatikai
infrastrukturat, azt az iizleti elvarasoknak megfeleléen hatékonyan lizemelteti, fenntartja az
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tizemeltetésben vallalt szolgaltatasi szinteket, tdmogatja a felhasznalokat az informatikai
rendszerek hasznalatdban, valamint az érintett informatikai szolgaltatdsokat folyamatosan
fejleszti az tizleti igényeknek megfelelden.

5.1.1. IT Infrastruktira iizemeltetés

Tevékenységi kore:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

)
k)

ellatja a Tarsasag elsddleges, valamint egyéb telephelyi szamitogépkdzpontjainak
lizemeltetését, a hozzajuk kapcsoldodd sziinetmentes betap €s klimaberendezések
uzemeltetési feladatait;

lizemelteti, karbantartja, fejleszti a Téarsasag telekommunikacidos, LAN/WAN
infrastrukturajat;

gondoskodik a Tarsasdg haldzati hatarvédelmi rendszereinek folyamatos
lizemeltetésérol, fejlesztésérol,

ellatja a Tarsasag szerver- és storage parkjaval kapcsolatos lizemeltetési feladatokat,
gondoskodik azok karbantartasarol, folyamatos fejlesztésérdl;

az iizemeltetési szempontok érvényesitése érdekében kozremiikodik a projektek
lebonyolitasaban;

informatikai infrastrukturalis beruhdzasok esetén felméri és definidlja az igényeket és
szakmai tanacsokat ad az elbiralasi szempontok 6sszeallitasahoz;

szakmai tdmogatast nyujt a szervezeti egység altal kotendd iizemeltetési targya
szerzodések elkészitéséhez;

kozremiikddik az alkalmazoi célrendszerek bevezetésében, elvégzi az lizemeltetéshez
kapcsolodo feladatokat és adminisztracios teenddket, ellatja az lizemeltetésre atvett
rendszerek feliigyeletét;

mindazon rendszerek tdmogatasa, amelyek nem a kritikus rendszerek vagy kornyezet
ala értendok;

megeldzd javaslatokat, intézkedéseket tesz az informatikai alkalmazasok
biztonsadganak ndvelése érdekében;

iranyitja és felligyeli az lizemszerlien mikodd kritikus alkalmazasok miikodést
leallito vagy hasznalatat jelentds mértékben korlatozo incidensek elharitasat;
helyzetfelmérést, megvaldsithatosag-tervezést és architektiira menedzsmentet végez
az infrastrukturdlis fejlesztésekre vonatkoz6 dontések elokészitéséhez.

5.1.2. IT Alkalmazas iizemeltetés

Elvégzi a Térsasag altalanos back office, szamviteli, kontrolling, HR, dokumentumkezelési
egyéb adminisztracids tdmogatd rendszerei, valamint ligyfélkezelési, értékesitéstamogatasi
rendszerei, elektronikus csatornai izemeltetési, karbantartasi feladatait a kovetkezok szerint:

a)

b)

d)

az alkalmazas tlizemeltetési szempontok érvényesitése érdekében kozremiikodik a
projektek lebonyolitasdban, végrehajtja a Tarsasag iizleti rendszereihez kapcsolodd
zarlati feladatokat;

biztositja a Tarsasag altal hasznalt alkalmazéasok belsd ¢és kiilsd fejlesztdi, teszteldi
szamdra a szlikséges kdrnyezet naprakészen tartasat;

kozremiikddik az alkalmazasok bevezetésében, elvégzi az lizemeltetéshez kapcsolodod
feladatokat és adminisztracios teendoket, ellatja az tizemeltetésre atvett alkalmazéasok
felligyeletét;

ellatja a karbantartdsi idéablakok meghatarozasaval és kezelésével kapcsolatos
feladatokat.
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5.1.3. Help Desk

A Help Desk feladata az informatikai felhasznalok tdmogatasanak szervezése €s annak
folyamatos biztositasa az iizleti elvarasoknak és vallalt szolgaltatasi szinteknek megfelelden.

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

f)
9)

h)
i)
)

K)

elektronikus és telefonos hibabejelentd rendszert iizemeltet a felmeriilt hibak és
igények kezelése érdekében (egységesen: igénybejelentések);

a felmeriilt igényeket és problémakat rogziti, kezeli, elsé kords hibajavitast végez;
végzi az incidenskezelést, szolgaltataskérések kezelését, igények ¢&s problémak
tovabbitasat az IT megfeleld szervezeti egységei fel¢;

ellatja a Tarsasdg mobil eszkdzeinek (notebook, mobiltelefon, tablaszamitogép stb.)
informatikai timogatasat, kapcsolatot tart kiilsé telekommunikacioés szolgaltatokkal;
ellatja a Tarsasag munkaallomasainak és felhasznaloinak teljes kori — szoftveres és
hardveres — tamogatasat, beleértve a sztenderd irodai szoftverkornyezet (e-mail,
office) lizemeltetését és tamogatasat;

tarsasagi szinten gondoskodik a hardver és szoftver eszk6zok miiszaki/lizemeltetési
nyilvantartasarol, a szoftverek jogtisztasagarol;

lizemelteti a mobiltelefonokat és koordindlja a kapcsolodo szolgaltatasokat;
tamogatast nyujt a targyalok technikai eszkozeinek lizemeltetéséhez, megbeszélések
szervezésénél miszaki hatteret biztosit;

folyamatosan iizemelteti, karbantartja, fejleszti a Téarsasdg nyomtatoit ¢és
multifunkciondlis eszkdzparkjat;

informatikai raktart iizemeltet a vonatkozo bels6 szabalyokban foglaltak szerint;
riportolja a biztositoi szervezeti egységek és az IT Operacios Igazgatosag kozott
fennallo Szolgaltatasi Szint Megallapodéasokban (SLA) foglalt
teljesitménymutatokat;

az IT Infrastruktira Uzemeltetéssel kozdsen gondoskodik a kliens szamitogépekhez
kapcsolodo szoftverfrissitésekrol.

5.1.4. IT Kontrolling

Tevékenvyséeil kore:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

IT teljesitménymutatok (KPI-ok) meghatirozéasa, folyamatos kovetése, beszamolok
készitése az IT Operacio, IT Fejlesztés és az IT Projekt Iroda teljesitményérdl;

IT pénziigyi és beszerzési folyamatokba épitett ellendrzési pontok meghatarozasa és
azok végrehajtasa;

IT szakmai folyamatok (pl. valtozaskezelés, incidenskezelés, stb.) fejlesztésének
koordinalasa;

az IT Operaciot, IT Fejlesztést és az IT Projekt Irodat érintd kiilsd és belsé auditok
koordinalasa, az egyes auditokbdl eredd feladatok végrehajtasanak koordinalasa;
részvétel az IT Operaciot, IT Fejlesztést és az IT Projekt Irodat érintd szabalyozasok
készitésében, illetve szabdlyozdsok, Ttgyrendek ¢és eljarasok készitésének
koordinalasa;

informatikai miikddési koltségek és  kapcesolodd beruhazésok tervezésének
koordinalasa, részvétel a visszamérésekben, az informatikai beruhazasok iitemezése
¢s ellendrzése, tovabba részvétel a megvaldsitashoz sziikséges erdforrds és
koltségallokacid tervezésben,;
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9)

informatikai szerzddések, beszerzések teljesitésének nyomon kovetése, az egyes
szerzOdésekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatdsa a vezérigazgatd altal
utasitasban szabdlyozott beszerzési, kdzbeszerzési és szerzodéskotési rend szerinti
témafeleldssel egylittmiikodve.

5.2  IT Fejlesztési Igazgatosag

A szervezeti egység felelds a Tarsasag informatikai alkalmazoi rendszereinek tamogatasaért,
karbantartasaért €s fejlesztéséért.

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)
d)

f)

9)

h)

)

K)

koordinalja ¢és feliigyeli a biztositoi szervezeti egységek informatikai igényei
Osszegyljtését, ennek soran tanacsadast végez a felmertilt igényekkel kapcsolatban a
szervezeti egységek szamara, és kozvetit a szervezeti egységek kozott;

gyujti az alkalmazasok hasznalataval kapcsolatban felmeriild felhasznaloi
problémadkat, gondoskodik azok javitdsarol, felelds a felhasznalok kapcsolodd
szakmai képzéséért;

végzi az alkalmazasok karbantartdsat, gondoskodik az iizemeltetett informatikai
rendszerek alkalmazasszint(i mikodtetésérol;

a kiilso fejlesztésben késziilt és élesitett, a belsd alkalmazastdmogatok altal tamogatott
rendszerek kapcsan felelds a beszallitoi kommunikacidért, kozvetiti az igényeket a
beszallitok és a biztositd szervezeti egységei kozott (egycsatornas kommunikacio);
megfogalmazza a kiils6 fejlesztésben késziilt rendszerek karbantartasi szerzdédéseinek
szakmai kovetelményeit, gazdalkodik a szerzddésben lekotott kiilsd tadmogatési
kapacitasokkal;

kozremiikdodik az informatikai alkalmazdsokat érintd miikodési kockdzatok
felmérésében és nyilvantartasba vételében, a kockazatkezelési terv kidolgozéaséban;
meghatdrozza a Téarsasdg altal hasznalt iizleti alkalmazasok szoftvertechnologiai
szabvanyait, az alkalmazott fejlesztési moddszertant és menedzseli a Téarsasag
alkalmazas architektirajat;

definidlja az egyes projektek IT szakmai tartalmat, illetve az érintett felhasznalo
szervezeti egységekkel kozdsen definidlja az egyes projektek iizleti tartalmat;

az egyes projektek, valamint kisebb fejlesztési feladatok esetében adott mértékben
részt vesz a szakmai kovetelményspecifikaciok elkészitésében; ellatja a sziikséges
folyamattervezési, rendszerszervezési feladatokat; logikai és fizikai szintli
rendszerterveket készit; koordindlja, és részt vesz az Uj rendszerek, modulok,
funkciok tervezésében,;

az egyes projektek, valamint kisebb fejlesztési feladatok esetében adott mértékben
elvégzi a sziikséges programozasi, kodolasi feladatokat, az elkésziilt alkalmazés
tesztelését, lizembe helyezését, bevezetését, megszervezi, €s illetékességi korében
megtartja a sziikséges felhasznaldi ismeretek oktatasat, gondoskodik a sziikséges
dokumentacidk eloallitasarol;

kozremlikdodik az informatikai fejlesztések megkivanta folyamatmodositasok
kialakitasaban, gondoskodik a valtozaskezelésrol,

teszt és kornyezetmenedzsment feladatokat ellatja, ennek soran nyilvan és
karbantartja a biztositd tesztkornyezeteit; tesztforgatokonyveket, tesztelési tervet
készit, koordinalja és dokumentalja a tesztelés teljes életciklusat.

Az IT Fejlesztés a fenti tevékenységeket a Tarsasag iizleti és alkalmazas architekturajanak
megfeleld struktaraban végzi a kovetkez6 modon:
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5.2.1. Szoftverfejlesztés

Feladata a Change Advisory Board (valtozaskezelési testiilet, a tovabbiakban: ,,CAB”) altal
jovéahagyott, nem projekt keretében megvalosuld feladatok ellatasa, igy
a) az IT Fejlesztési és valtozaskezelési szabalyzatrol kiadott vezérigazgatoi utasitas altal
definialt kisebb IT fejlesztési feladatok megvalositasa;
b) a meglévé rendszer tovabbfejlesztése;
c) arendszerekben torténd hibajavitasok kezelése;
d) a Tarsasag tizleti alkalmazas architekturajanak tervezése, az IT integracios
szabvanyok definialasa, fejlesztések végrehajtasa az egyes iizleti alkalmazasok egy, a
Tarsasag lzleti mukodését hatékonyan tamogatd rendszerré torténd integralasa
érdekében,;
e) fentiekhez kapcsolédd, informatikai érintettségli  dokumentaciok szakmai
véleményezése, részvétel a projektekben.

5.2.2. Kiritikus alkalmazastamogatas

Feladata a Tarsasag alaptevékenységét tamogatd €s egyéb rendszerei, elektronikus csatornai
lizemeltetési, tdmogatasi, karbantartasi és fejlesztési feladatainak elvégzése, mely magaban
foglalja a biztositoi szamlavezetési, egyéb adminisztracios, valamint pénzforgalmi,
kockazatkezelési és treasury rendszerekhez kapcsolddo lizemeltetési, tdimogatasi, karbantartasi
¢s fejlesztési feladatok elvégzését (Kritikus kornyezet).

5.2.3. Altalanos alkalmazastamogatas

Feladata a Tarsasag nem alaptevékenységét tdmogatd, azaz egyéb rendszerei, elektronikus
csatornai iizemeltetési, tdmogatdsi, karbantartasi és fejlesztési feladatainak elvégzése,
mindazon rendszerek tamogatasat, amelyek nem a 11.5.2.2. pont szerinti Kkritikus rendszerek
vagy kornyezet ald értenddk. Nyilvantartds vezetése a hivatalos célra felhasznalhato
elektronikus alairasokrol.

5.2.4. Alkalmazastesztelés

Feladata a Tarsasag folyamatait, alaptevékenységét tamogatd alkalmazéasai kapcsan a
valtozaskezelések, z6ldmezds fejlesztések (projekt, CAB hataskor) soran felmeriilt tesztelési
feladatok tervezése, végrehajtasa, tamogatasa.

5.2.5. Uzleti intelligencia csoport

Feladata a CAB éltal jovahagyott, vagy projektek altal definialt adattarhazhoz kothetd tervezési,
integracios és fejlesztési feladatok ellatasa, igy
a) adattarhaz 0j igények alapjan torténd tovabbfejlesztése, 0j riportok megvaldsitasa;
b) 1) forrasrendszerek bekotése, adattarhazhoz kothetd interfészek fejlesztése;
c) a Tarsasag tlizleti adatait tartalmazo altalanos, az egyes felhasznaldi szervezeti
egységek tdmogatasa az adatok elérésében ¢és elemzésében,;
d) adattarhaz infrastruktara, valamint az arra épiil6 elemzd, jelentéskészitd infrastruktira
rendszerek, timogatasa;
e) fentiekhez kapcsolodo szakmai dokumentaciok véleményezése, projektekben torténd
részvétel.
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5.3  Projekt Iroda és Projekt Erdoforras Menedzsment Igazgatosag

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)

e)
f)
9)

h)

az iizleti tervre épitve tervezi és koordinalja a projektiranyitéasi eréforrasokat;
modszertani szabvanyokat ¢és eljarasokat alakit ki az egységes projektmenedzsment
érdekében,;

a projektet inditd6 szervezeti egységgel egylittmikodve végzi a projektek
elokészitését, tervezését, végrehajtdsat €s utdlagos nyomon kovetését, a mas
szervezeti egységekhez tartozo eréforrasok sziikség szerinti bevonasaval, a kiemelt
projektekrol idészakonként rendszeres tajékoztatot készit;

gondoskodik a sziikséges kiils6 és belsd eréforrasok rendelkezésre allasarol,
gazdalkodik az egyes szerzddésekben lekotott kiilsd fejlesztési és tamogatasi
kapacitasokkal;

ellatja a projektek koordinalasaval kapcsolatos feladatokat;

feliigyeli a projekteket;

kezeli, feliigyeli, optimalisan allokalja a projektekbe delegalt kiilsd, bels
eroforrasokat;

ellenérzi a tesztelési, felhasznaloi, tlizemeltet6i, oktatdsi dokumentaciok
megfeleldségét, teljes korliségét.

5.4  Uzleti Elemzés Igazgatosag

Tevékenységi kore:

a) részvétel a Biztosito altal hasznalt rendszerekkel, alkalmazasokkal, adatpiacokkal
kapcsolatos  iizleti igények elemzésében, funkciondlis kdvetelmények
meghatarozasaban, az elkésziilt specifikaciok véleményezése, rendszerintegracios
szempontok érvényre juttatdsa;

b) részvétel a rendszerek, alkalmazasok tesztelési feladataiban;

c) részvétel a kiilso ellendrzések, kiilonos tekintettel az MNB és a konyvvizsgalo
altal kért informaciok 0sszeallitasaban;

d) egyéb eseti feladatok végrehajtasa.
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I11. ZARO RENDELKEZESEK

A Szabalyzatot az Igazgatdsag a 15/2024. (11.28). szam1 hatarozataval fogadta el. A Szabalyzat
a kozzétételét kovetd napon 1ép hatdlyba, ezzel egyidejiileg hatdlyat veszti a MEHIB Zrt.
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szolo 1/2024. szam vezérigazgatoi utasitas.

A Szabalyzatért felelOs szervezeti egység: Jogi Igazgatosag

Budapest, 2024.marcius 5.

Kisgergely Kornél
Vezérigazgatd
(ELEKTRONIKUSAN ALAIRT IRAT)

Melléklet:
1. szamu melléklet: Szervezeti abra
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1. szamu melléklet: Szervezeti abra
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Divizid Projekt Divizid Igazgatésag |lgazgatdsag
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Igazgatosag
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